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PREAMBULO

Introducao ao OZWay

Uma Empresa de Mineracao Moderna

Valor dos
Colaboradores

Valor das
Comunidades

Nosso = GERACAO

i Valor dos

Contexto c DE VALOR T ntoenee Governos

Valor dos
Fornecedores

Valor dos
Acionistas

Fazendo Mais que o Possivel para Uma Melhor Vida para Todos.

« Leis e Regulamentos

8
«Macroambiente - Estratégia « Modelo Organizacional §. «Riscos - Compliance
- Expectativas das Partes - Apetite ao Risco - Normas de Processos "i:‘ I - Planos de Negacios - Relatoria
Interessadas « Politicas « Especificagbes £ . | -Competéndias «Relacionamento
- Constituicao - Codigo de Conduta - Normas de Desempenho é [ - Metas - Assurance
bt
Q

O OZWay é um modelo simples que explica a conexdo entre todas as partes da OZ Minerals.

O nosso Contexto é o que acontece no mundo a nossa volta. Como Empresa de Mineracdo Moderna, com o
foco no Cobre Global, respondemos de forma agil a mudangas em nosso Macroambiente e levamos em
consideracéo e agimos de acordo com as Expectativas das Partes Interessadas Como empresa de capital
aberto, temos uma Constituigdo e sempre cumprimos ou superamos as Leis e Regulamentagdes nos locais
onde trabalhamos.

Nossas Escolhas definem quem queremos ser. A nossa £stratégia enfocada em “como” orienta as nossas
prioridades e, juntos, concordamos com os limites de Apetite ao Riscodo nosso trabalho. Tudo o que fazemos
tem a ver com a geracdo de valor e as nossas Politicas expressam como fazemos isso nas diferentes culturas
e condicbes em que trabalhamos. Nosso Cddigo de Conduta fornece uma cultura de inclusdo, na qual
Colaboradores motivados agem de forma ética e responséavel. Nossos comportamentos e principios sdo
baseados nossos principios Como Trabalhamos Juntos.

Nossos Facilitadores fortalecem nossa Estratégia e capacitam nossos Colaboradores para o sucesso. Nosso
Modelo Organizacional é delegado as Funcdes Corporativas e Ativos e as responsabilidades dos seus lideres
estdo descritas em nossas Normas de Processos e Espedificagdes Globais. A organizacédo delegada esté ligada
através do gerenciamento de Riscos e as nossas Normas de Desempenho Globais estabelecem os requisitos
minimos para o gerenciamento de ameacas materiais. Estamos orgulhosos da nossa cultura e a consideramos
0 nosso principal facilitador para o sucesso.

Nosso Trabalho é realizado por nossas Funcdes Corporativas e Ativos. E priorizado utilizando os Riscos como
ameacas ou como oportunidades. Somos inovadores na elaboracdo dos nossos Planos de Negodios e
utilizamos a Geragdo de Valor para garantir que nossos investimentos sejam feitos de forma responsavel. Por
sermos uma organizagdo enxuta, sabemos quando faz sentido formar Parcerias e garantimos que a
Competéncia de nossos Colaboradores, processos e tecnologias nos permitam gerar resultados. Definimos e
acompanhamos nossas Metas regularmente, de acordo com o nosso planejamento efetivo.
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Nosso Desempenho nos da o direito a continuar crescendo. Medimos a nossa Conformidade para garantir
que estamos fazendo aquilo que dissemos que farfamos. Nosso sistema de Reporte interna e externa é
baseado em dados e enfocado em resultados, para que os Colaboradores certos tenham a informacéo certa
no momento certo. Agimos com integridade e nosso Compromisso com as partes interessadas garante que
continuemos a Gerar Valor. Nossos processos de Garantia foram estabelecidos para garantir que o OZWay
seja sempre respeitado e melhorado de forma continua.

A Geracdo de Valor para Colaboradores, Comunidaaes, Governos, Fornecedores e Adionistas ¢ a esséncia
de quem somos como Empresa. Coletivamente, somos os Colaboradores que comp&em a OZ Minerals e
Como Trabalhamos Juntos garantird que Faremos Além do Possivel para Uma Melhor Vida para Todos.

Este documento diz respeito a Nossos Facilitadores e inclui nosso Modelo Organizacional e nossos requisitos
de Governanga global.

Modelo Organizacional

Temos uma estrutura organizacional descentralizada de Fun¢des Corporativas e Ativos que, por sua vez, sao
organizados em varios departamentos, dependendo do trabalho realizado. Nossas Funcées Corporativas e
Ativos tém o poder de tomar decisBes oportunas e geradoras de valor dentro dos limites de Apetite ao Risco,
0 que é refletido nas autoridades delegadas, conforme determinado no texto das Normas de Processos.
Nosso Modelo Organizacional é um facilitador essencial, que permite que as Funcdes Corporativas
administrem, inovem e fagam a empresa crescer, enquanto os Ativos se concentram naquilo que fazem
melhor, que & maximizar o valor do seu negécio.

Ativos

Os Ativos da OZ Minerals podem ser um ou mais locais dentro de uma &rea geogréfica especifica (p. ex.,
Carrapateena) que cumpram os critérios de qualificacdo para ser um Ativo, como ter a capacidade de gerar
receita dentro de um ciclo estratégico de cinco anos.

Fungdes Corporativas

As Fungdes Corporativas realizam atividades relacionadas aos principais processos de negocios e/ou
elementos da estratégia. As Fungdes Corporativas sdo os fornecedores padrao de servicos para outras
FuncSes Corporativas em nivel global.

Como Ativos e Fungdes Corporativas, nossas agdes sao determinadas por:

e Nossas escolhas: A Estratégia da OZ Minerals
e Nossos Facilitadores: As Normas de Desempenho e Normas de Processos

e Nosso Trabalho: O Plano de Negdcios OZ Minerals como um todo e o Plano de Negdcios Especifico da
Funcao Corporativa/Ativo

Governanca Global

Para que o nosso Modelo Organizacional funcione, precisamos de uma Governanca corporativa forte e
Normas e Politicas que permitam uma abordagem simplificada, mas que também incluam controles firmes e
responsabilidades a fim de garantir que todos saibam o que devem fazer. Nossas Politicas definem o propdsito
da companhia, enquanto nossas Normas de Desempenho, Normas de Processos e Especificagdes definem os
requisitos minimos obrigatdrios e as autoridades delegadas a cargos em toda a empresa.

Todos 0s nossos Ativos e Fun¢Bes Corporativas devem implementar os requisitos de Governanca global e
serem capazes de demonstrar que seus sistemas operacionais estdo de acordo com 0s requisitos.

L
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Normas de Desempenho

Objetivo

As Normas de Desempenho sdo parte integral do modelo de Governanca global da OZ Minerals. Os
objetivos das Normas de Desempenho sdo: Os objetivos das Normas de Desempenho sdo:

e Estabelecer expectativas minimas de desempenho no planejamento e no gerenciamento de
Ameacas relacionadas a sustentabilidade
e Cumprir as obrigacdes legais
e Habilitar as Fun¢des Corporativas e Ativos a projetar sistemas operacionais com responsabilidade delegada
e Fornecer critérios para medir o desempenho

As Normas de Desempenho determinam o que deve ser feito, mas cada Fungdo Corporativa ou Ativo
decide a melhor maneira de fazé-lo.

Estrutura
As Normas de Desempenho estdo agrupadas nas seguintes categorias, representadas pelas secdes deste documento:

e Desempenho de Seguranca

e Desempenho de Saude e Bem-Estar
e Desempenho Social

e Desempenho Ambiental

As Normas de Desempenho sdo um conjunto interrelacionado de normas que devem ser consideradas na
sua totalidade, juntamente com este Preambulo e a Introdugdo de cada categoria de Norma de Desempenho.
Cada Norma de Desempenho segue uma estrutura simples de lista de verificacdo e estabelece resultados de
alto nivel, sem referéncia a legislacdo, a normas externas ou a cédigos de prética especfficos. Isto garante que
as Normas de Desempenho sejam aplicaveis em qualquer ambiente ou jurisdicdo onde a OZ Minerals opera.

Escopo

As Normas de Desempenho aplicam-se a todas as Fun¢Bes Corporativas e Colaboradores de Ativos que
desempenham atividades de trabalho relacionadas a qualquer Norma de Desempenho nos locais das Funcdes
Corporativas ou Ativos. Também especificam o nivel de desempenho esperado dos Ativos ndo gerenciados.
Todas as entidades sob Controle Operacional da OZ Minerals devem ter competéncias baseadas nas Normas.
Isencoes

Quando for demandada isen¢do de um requisito das Normas de Desempenho, uma justificativa baseada no
Risco deve ser incluida na solicitagéo de isencdo feita ao CEO da OZ Minerals.

Funcgdes e Responsabilidades

O CEO da OZ Minerals é responsavel pela aprovacdo das Normas de Desempenho e pelas atualizagdes
posteriores e por isen¢des a qualquer requisito das Normas de Desempenho.

Cada categoria de Norma de Desempenho é de responsabilidade de um membro do ExCo, que seré responsavel pelas
seguintes ac¢oes:

e Revisar as Normas a cada trés anos (no minimo) e atualiza-las em relacdo a normas externas
pertinentes, a legislacdo e aos compromissos publicos da OZ Minerals

e |dentificar e incentivar a colaboracdo entre especialistas no assunto em toda a empresa
Os Lideres de Fung¢Bes Corporativas e Ativos sdo responsaveis por:

e Implementar e demonstrar conformidade com as exigéncias das Normas de Desempenho

e Assegurar que seus Colaboradores estejam cientes de e recebam treinamento adequado sobre os
requisitos das Normas de Desempenho

__H
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e Manter as estruturas organizacionais a capacidade requerida para gerenciar e supervisionar de forma
efetiva os Riscos relacionados ao trabalho realizado segundo as Normas

e Assegurar a coeréncia entre as Normas e os sistemas e procedimentos de gerenciamento localizados
e Realizar revisdes dos Planos de Gerenciamento baseados em Risco

e Superar 0s requisitos minimos das Normas a seu critério

e Informar o Comité de Sustentabilidade sobre o desempenho

Defini¢oes

Todos os termos e siglas comumente usados nas Normas de Desempenho sdo escritos em mailsculas e
definidos no Glossario de Governanca Corporativa da OZ Minerals.

Documentacao

As Func¢des Corporativas e Ativos devem determinar os requisitos de seguranca, retencao e arquivamento dos
registros, contemplando os requisitos legais, operacionais e da OZ Minerals, e manter os registros de acordo.
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As Normas de Desempenho Ambiental descrevem os requisitos minimos das Funcées Corporativas e Ativos
para gerenciar ameagas e impactos ambientais associados a atividades ou tarefas especificas e para identificar
oportunidades que tém potencial de gerar valor para a OZ Minerals e para nossas Partes Interessadas. A OZ
Minerals compromete-se a manter um alto padrdo de cuidados com o ambiente natural através de
planejamento e praticas organizacionais eficazes, do gerenciamento e reabilitacdo progressiva do solo e da
aplicagdo de perfis de menor impacto possivel.

Gerenciamento e Garantia de Riscos

Como parte das Avaliaces de Risco ao realizar trabalhos, as Fun¢des Corporativas e Ativos devem avaliar os
Riscos relacionados a estas Normas de Desempenho e aplicar as Normas pertinentes as suas atividades.

Quaisquer atividades de Gerenciamento de Risco prescritas pelas Normas de Desempenho devem ser
realizadas de acordo com o processo de Gerenciamento de Risco da OZ Minerals.

Todas as Fun¢Ges Corporativas e Ativos devem realizar periodicamente uma autogarantia baseada em Riscos
de sua conformidade com as Normas de Desempenho para assegurar-se que 0S requisitos sejam
compreendidos e aplicados especificamente no contexto da Funcdo Corporativa ou Ativo. A conformidade
também pode ser auditada de forma independente pelo Auditor Interno.

Planos de Gerenciamento

Os Planos de Gerenciamento exigidos por qualquer Norma de Desempenho devem ser elaborados ou
assessorados por uma pessoa treinada, qualificada e experiente, que tenha conhecimentos e competéncias
técnicas adequados para identificar e abordar as ameacas associadas a atividade. Apds sua implementacao,
os Planos de Gerenciamento devem ser analisados e atualizados a intervalos apropriados, proporcionais a
exposicdo ao Risco ou quando ocorrer um Incidente Significativo ou uma Alteragdo Material das condices a
fim de garantir que permanegam compativeis com seu objetivo

Requisitos Legais
As Normas de Desempenho s&o concebidas para estar em harmonia com os requisitos legais das jurisdicdes

nas quais a OZ Minerals opera.

No minimo, todos os requisitos legais e estatutarios devem ser cumpridos. Contudo, quando as Normas de
Desempenho impdem requisitos adicionais ou o desempenho exigido exceder os requisitos legais, todos os
requisitos devem ser cumpridos. Todas as Funcdes Corporativas e Ativos devem rastrear suas obrigagdes
legais e manter sistemas para garantir a conformidade.

Treinamento e Competéncia

Os Lideres das Func¢ées Corporativas e Ativos devem determinar, implementar e manter os requisitos de treinamento
e competéncias para que seus Colaboradores possam:

e Gerenciar Riscos, supervisionar ou executar atividades de trabalho relacionadas as Normas de Desempenho

e Cumprir as Normas de Desempenho e os Requisitos Legais relevantes para suas atividades e
jurisdicdo local

e
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Proprietario da Norma de Desempenho | Diretor

Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que as emissdes atmosféricas de fontes pontuais e ndo pontuais e a qualidade do ar ambiente sejam
monitoradas e gerenciadas a fim de proteger a saide humana e a ambiental

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?
Sim, N&do ou
N/A

Nivel de Desempenho Requerido

Plangjamento

Realizar Avaliagdo de Risco das emissdes atmosféricas como base para elaborar um Plano de
Gerenciamento da Qualidade do Ar utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de
Gerenciamento da Qualidade do Ar deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Objetivos ou metas para as fontes de emissao atmosférica e a qualidade do ar ambiente

Identificar fontes e emissGes de Poeira e Odores, quando houver potencial impacto na satde dos
Colaboradores, da comunidade local e/ou do meio ambiente

Definir e atribuir responsabilidades

Elaborar modelos de dispersdo em caso de potencial impacto na satide humana ou no meio ambiente

Detalhes de monitoramento periddico da qualidade do ar que determinam se estdo sendo
emitidos, ou ha potencial de emissdo, pelo Ativo de poluentes aéreos perigosos, controlados ou
regulados

Quantificacdo das emissdes de poluentes, utilizando equipamentos de testes calibrados e
certificados, quando houver requisito legal ou as emissdes atmosféricas representem um Risco para
a saude humana e/ou o0 meio ambiente

Programas de monitoramento e inspe¢do para verificar os controles de emissdes atmosféricas

Quaisquer outros aspectos especificados nos requisitos legais

Garantir que as fontes de emissdo atmosférica sejam projetadas, construidas e operadas com controles de
poluicdo atmosférica adequados

AcBes

Cumprir os requisitos do Plano de Gerenciamento da Qualidade do Ar

Manter a conformidade dos equipamentos de controle da polui¢do atmosférica

Identificar todas as principais formas de fontes pontuais e ndo pontuais de emissdes atmosféricas de todas as
atividades

Manter um cronograma planejado de calibragdo e manutenc¢do de quaisquer equipamentos de controle e
monitoramento de emissdes

Aprendizado

Demonstrar que a Funcdo Corporativa ou Ativo controlou as emissdes de poeira fugitiva, de acordo com as
Avaliagdes de Risco do local

Analisar o desempenho em relacdo aos objetivos ou metas de fontes de emissdo atmosférica e de qualidade do
ar ambiente

|
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Proprietario da Norma de Desempenho | Diretor

Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que o uso e as fontes de energia (incluindo combustivel) e a geracdo de gases de efeito estufa sejam contemplados
e gerenciados de modo a cumprir as obrigagdes legais e a levar a melhoria continua para reduzir as emissées sob o Escopo 1e o
Escopo 2 e quantificar as emissdes sob o Escopo 3, de acordo com os objetivos da OZ Minerals

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel D ho R i
ivel de Desempenho Requerido N3o ou N/A

Plangjamento

Realizar avaliacdo de Risco de emissBes de gases de Efeito Estufa que servira de base para elaborar um Plano de
Gerenciamento de Gases de Efeito Estufa, utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de
Gerenciamento de Gases de Efeito Estufa deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Questdes normativas, juridicas, tecnolégicas, de mercado e de reputacdo

Fontes atuais e futuras de emissBes de gases de Efeito Estufa, fatores de emissdo pertinentes e um inventério
das emissBes de gases de Efeito Estufa sob os Escopos 1e 2

Analise comercial das emissGes de gases de Efeito Estufa (inclusive os custos associados aos esquemas de
comercializagdo de carbono ou regulacdes de emissdes)

Projetos implementados e planejados de otimizacdo da energia e de reducao de emissées de gases de Efeito
Estufa, de acordo com os objetivos de emissdo da OZ Minerals

Sistemas e processos de medicdo e reporte da reducdo progressiva e continua das emisses de gases de Efeito
Estufa e de energia

Controles operacionais e planos para gerir, relatar e reduzir emissGes de gases de Efeito Estufa em cada fase
da atividade ou operacao

Projetar, construir e operar fontes de emissdes de gases de Efeito Estufa, contemplando a minimizacdo destas
emissdes, a otimiza¢do do uso de energia e o alinhamento com os objetivos da OZ Minerals

Desenvolver planos de negdcios, avaliacbes de ativos, propostas de novos projetos, avaliacdes de due diligences e
propostas de alocacdo de capital material, incluindo a consideragdo comercial das emissdes de gases de efeito
estufa, quando relevante

AcBes

Cumprir os requisitos do Plano de Gerenciamento de Gases do Efeito Estufa

Manter medidas apropriadas para a medicao, o célculo e reporte das métricas requeridas com a frequéncia
prescrita pela OZ Minerals

Manter programas para:

Verificar projetos identificados de economia de energia e de reducao de emissGes de gases de Efeito Estufa

Garantir a identificacdo continua de projetos de economia energeética

Usar curvas de custo de reducdo de emissdes, fixacdo de precos, avaliar a comercializagdo de emissGes e as
oportunidades de compensacdo e analisar tecnologias disponiveis e emergentes

Aprendizado

Medir e informar as emissdes de gases de Efeito Estufa em toneladas métricas equivalentes de COz2 para fontes
diretas e indiretas que estejam sob o controle financeiro e/ou operacional da Fun¢do Corporativa ou do Ativo

Monitorar curvas de reducdo de custos de emissdes, precos de carbono, comércio de emissées e oportunidades
de compensacdo

Wy
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Proprietario da Norma de Desempenho | Diretor

Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que sejam implementadas medidas eficazes para proteger e gerenciar a conservacdo do solo e da biodiversidade
e minimizar quaisquer impactos adversos causados por nossas atividades

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de Desempenho Requerido N0 ou N/A

Plangjamento

Obter todas as aprovacdes, licencas e autoriza¢des pertinentes para acesso e interferéncia no solo ou que impactem
a biodiversidade e/ou as Partes Interessadas

Projetar instalacdes de armazenamento de &gua, estruturas de desvio e instalagdes de contengdo para limitar e
reduzir o acesso da fauna e proporcionar vias de saida faceis

Projetar estruturas para a travessia ou o desvio de aguas para minimizar os impactos nos ecossistemas aquéticos e
Partes Interessadas

Realizar avaliacdo de Riscos a biodiversidade, que servira de base para a elaboracdo de um Plano de Gerenciamento
do Solo e da Biodiversidade, utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de Gerenciamento do Solo
e da Biodiversidade deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Uso de conhecimentos de especialistas para a identificacdo, gerenciamento e protecdo de espécies protegidas e
em perigo de extin¢do, a escala de monitoramento e indicadores monitorados

Interacdo com membros da comunidade e indigenas locais com conhecimento para assessorar © monitoramento
da biodiversidade

Protecdo da flora e da fauna e, em especial, como sdo protegidas espécies raras, em perigo de extin¢do e de
preservacdo prioritaria

Manejo de flora e fauna invasoras

Se uma atividade puder ter ou tiver impacto em espécies ecologicamente significativas, buscar todas as op¢des
para mitigar o impacto e, somente se ndo puder ser mitigado, contemplar uma compensacdo ambiental

AcBes

Cumprir com o Plano de Gerenciamento do Solo e da Biodiversidade

Manter:

Medidas de controle para minimizar o acesso, a interferéncia no solo e o desmatamento a fim de evitar ou
mitigar
impactos na biodiversidade e apoiar iniciativas de preservacdo

Travessias de animais selvagens sobre ou sob vias de acesso e de transporte.

Controle do acesso da fauna a instalacfes de contencdo

Manter processos para denunciar o desmatamento ndo autorizado e mortalidade de animais de producao e
selvagens, de acordo com as normas de denuncia de incidentes

Manter procedimentos para o local de trabalho e todos os locais de trabalho localizados nas proximidades do local
de trabalho, que proibam:

A coleta ndo autorizada ou ilegal de espécies nativas

A caca ou captura ndo autorizada ou ilegal de espécies nativas

Aprendizado

Monitorar e verificar a eficacia das medidas de protecdo e de manejo da flora e da fauna

Monitorar espécies ameacadas e protegidas através de indicadores identificados

Monitorar a eficacia de estruturas de travessia ou de desvio de &guas para garantir a minimizacdo dos impactos nos
ecossistemas aquaticos e Partes Interessadas

Monitorar a eficacia das instalacdes de armazenamento de agua, estruturas de desvio e instalacbes de contencdo
para garantir que limitem e reduzam o acesso da fauna e proporcionem vias de saida faceis

Wy
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Proprietario da Norma de Desempenho | Diretor

Objetivo e Escopo

Esta Norma garante a implementagdo de medidas eficazes para o planejamento de reabilitacdo e fechamento, assim como a
gerenciamento das responsabilidades de longo prazo associadas as atividades do Ativo e da Func¢do Corporativa.

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de Desempenho Requerido N0 ou N/A

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco como base para a elaboracdo de um Plano de Gerenciamento do Fechamento,
utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. Plano de Gerenciamento do Fechamento deve contemplar, no
minimo, os seguintes itens:

Os objetivos e critérios de reabilitacdo e fechamento

Métodos utilizados para reabilitacdo e fechamento de varios aspectos das atividades da Fungdo Corporativa ou
do Ativo, incluindo a reabilitacdo progressiva

Medidas a serem tomadas no caso da liquidacdo do total ou parcial

Custos estimados de reabilitacdo e fechamento

Os métodos para evitar a necessidade de tratamento de dgua "em perpetuidade”

Métodos para atender aos critérios de conclusdo de reabilitagdo e fechamento, atingir o uso do solo p&s-
mineracdo determinado, minimizar os riscos ambientais e incorporar as consideragdes das partes interessadas

Previsdes de rebaixamento de nivel, problemas de qualidade e quantidade de agua

Controle da erosdo

Requisitos de liberacdo de obrigacdes, requisitos de autorizacbes/licengas e programas de monitoramento e
indicadores de desempenho, assim como quaisquer outros requisitos pertinentes previstos em lei

Uso(s) preliminar(es) ou proposto(s) apds a mineracdo, incluindo a consideracado de usos favoraveis do solo

Abordagem para o cumprimento de quaisquer acordos com partes interessadas externas

Os modelos preditivos adequados para avaliar as op¢des de projetos de reabilitacdo e de fechamento do
projeto de cobertura para as instalacées de eliminacdo de rejeitos de mineracdo contendo materiais
formadores de acidos

Os requisitos de biodiversidade, inclusive os critérios de sucesso da reabilitacdo que tenham sido desenvolvidos
em um acordo formal com as partes interessadas relevantes

A configuracdo final do terreno e os objetivos de melhoria visual em relacdo a configuracdo do terreno pré-
minera¢ao

Desenhos da construcdo e levantamentos das estruturas

Os detalhes de como as instala¢Ses de rejeitos minerais irdo minimizar a eroséo e serdo estaveis do ponto de
vista geotécnico e geoquimico

Desativa¢do do Ativo ou de instala¢Bes de residuos da atividade e residuos

Os pormenores sobre as caracteristicas fisicas e geoquimicas dos rejeitos minerais que foram consideradas
para controlar a infiltracdo e o vazamento através da base da instalacdo de descarte

AcBes

Cumprir o Plano de Gerenciamento de Fechamento e manter praticas para monitorar e prever o gerenciamento
pos-fechamento e as estimativas dos custos associados até que o Ativo ou a area de atividade sejam oficialmente
desativados

Manter processos para avaliar as consequéncias técnicas e financeiras de qualquer modificacdo do Ativo ou da
atividade

Manter modelos preditivos para avaliar as opgdes de projetos de reabilitacdo e de fechamento do projeto de
cobertura para as instalacbes de descarte de rejeitos de mineragdo que contenham materiais formadores de
acidos

Aprendizado
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Encaminhar registros detalhados das atividades de reabilitagdo e fechamento, objetivos e critérios ao Corporativo
da OZ Minerals e manter os registros pelo periodo exigido apds a rendncia ao arrendamento

Analisar e atualizar as estimativas de custos de reabilitacdo e fechamento dos passivos para a Vida Util da Mina ou
a vida de atividades e para as interferéncias existentes, de forma anual e em conjunto com os processos de reporte

financeiro
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que seja evitada a gerac¢ao de residuos ndo minerais; no entanto, se gerados, que sejam minimizados, que a
reciclagem seja otimizada e que 0s residuos perigosos, ndo perigosos e de dguas residuais sejam gerenciados

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de Desempenho Requerido N0 ou N/A

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco dos fluxos de residuos e de aguas residuais como base para elaborar um Plano de
Gerenciamento de Residuos, utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de Gerenciamento de
Residuos deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Referéncia as leis, regulamentacdes, autorizagdes e outras obrigagdes ou requisitos pertinentes, prazos de
acumulacdo e requisitos de rotulagem

Potenciais fluxos de residuos e aguas residuais e suas fontes em todas as fases da atividade

Hierarquia na gestao de residuos: evitar, reduzir, reutilizar, reciclar, recuperar, tratar e descartar

Uma compreensdo de todas as op¢des que possam ser mais caras, mas que proporcionem resultados
ambientais superiores

Segregacdo e descarte de residuos perigosos e ndo perigosos em conformidade com as
obrigaces previstas em lei

Registros do armazenamento, transporte e o descarte de todos os residuos, incluindo tipos e quantidades de
residuos e certificados de rastreamento de residuos

Objetivos-chave que tratem das ameacas identificadas no gerenciamento de residuos e de dguas residuais
para garantir que sejam periodicamente revisadas e que tenham controles adequados

Atribuicdo clara das responsabilidades, incluindo responsabilidades de terceirizados, contatos e
procedimentos de resposta a emergéncias e programas de treinamento e implementacéo

Projetar e construir instalacdes de descarte e tratamento de residuos e dguas residuais, de acordo com as
melhores préticas, utilizando conhecimentos especializados

Projetar instalacBes de tratamento de aguas residuais baseadas em estudos cientificos que demonstrem o
cumprimento das obrigac&es legais e considerem a capacidade extra e a reutilizacdo benéfica

AcBes

Cumprir o Plano de Gerenciamento de Residuos

Manter préticas para garantir que:

Qualquer residuo enterrado seja enterrado em locais dedicados

Residuos médicos sejam eliminados fora do local ou queimados em incinerador de alta temperatura no local

Residuos descartados em aterros sanitarios sejam cobertos de forma adequada

Residuos em aterros sejam queimados apenas quando autorizado pela autoridade competente

Manter instalac®es feitas sob medida para o armazenamento, a separacdo e a segregacao de residuos perigosos
no local

Aprendizado

Inspecionar e verificar que nenhum outro fluxo de residuos, além dos fluxos de aguas residuais, esteja conectado a
sistemas de esgoto no local

Monitorar os parametros dos efluentes da instalacdo de tratamento de aguas residuais de acordo com as
condicdes da licenga e utilizar os resultados para otimizar o desempenho da instalagdo

Medir e informar as quantidades de todos os tipos de residuos e os métodos de descarte
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante os Rejeitos de Rocha e Minério sejam gerenciados de forma a prevenir impactos ambientais adversos e reduzir riscos na
reabilitacdo pds-mineracdo e no fechamento

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de Desempenho Reguerido
P q Ndo ou N/A

Planejamento

Realizar Avaliacdo de Risco de Rejeitos de Rocha e Minério como base para elaborar um Plano de Gerenciamento de
Rejeitos de Rocha e Minério, utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de Gerenciamento de Rejeitos
de Rocha e Minério deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Prevencdo de liberacdo de poluentes no ambiente receptor

Prevencdo do uso para fins de construcdo fora de um sistema controlado de gerenciamento de residuos

Qualquer Plano de Mina e Plano de Fechamento de Mina aplicavel

Referéncia as leis, regulamentos, licencas e outras obrigacdes ou requisitos aplicaveis

Revisdo periddica dos principais objetivos que abordem ameacas identificadas de rejeitos de rocha e minério
e descrevam os controles implementados pelo Ativo

Definicdo e atribuicdo de responsabilidades, contatos e procedimentos de resposta a emergéncias, e
programas de treinamento e implementacéo

Elaborar processos para garantir que os rejeitos de rocha sejam caracterizados do ponto de vista fisico e geoquimico
em todas as fases do ciclo de vida da mina

Projetar, construir e reabilitar instalacBes de descarte de rejeitos de rocha para garantir que:

Sejam construidas e operadas de acordo com o Plano de Gerenciamento de Rejeitos de Rocha

Sejam estaveis do ponto de vista geotécnico, com um fator minimo de seguranca, conforme determinado
por uma Pessoa Autorizada

Possam ser submetidas a reabilitacdo experimental e progressiva

Levem em consideragdo os usos favoraveis do solo apds o fechamento

Incorporem medidas para controlar a geracdo de acido

Incluam bacias de retencdo de tamanho suficiente para conter o deflivio superficial, dependendo do risco
estabelecido

Controlem o escoamento e o deflivio superficial durante a construgdo, a reabilitagdo, o fechamento e o pos-
fechamento a fim garantir a estabilidade do talude e minimizar a infiltracdo de baixa qualidade, a erosédo e a
sedimentacdo

Sejam monitoradas para verificar se estdo sendo construidas de acordo com os critérios do projeto e para
detectar possiveis condi¢Bes anormais, como afundamento ou escoamento

Sejam inspecionadas apos alta pluviosidade para observar formac¢&es de pogas na superficie, deslizamentos
do talude, mudancas de cor ou infiltracdes no pé do talude e eficacia do controle de desvios e de
sedimentos

A¢Oes

Cumprir o Plano de Gerenciamento de Rejeitos de Rocha e Minério

Manter um sistema de rastreamento de rejeitos de rocha e minério e demonstrar que os rejeitos foram devidamente
caracterizados e encaminhados a instalacdo apropriada e reconciliados mensalmente

Manter um registro dos tipos de materiais, da composicdo quimica e dos locais de descarte

Garantir que o descarte de quaisquer residuos sélidos ou perigosos na instalagdo de descarte de rejeitos de rocha seja
acompanhado de um estudo que demonstre cientificamente que o residuo é compativel com o descarte nesta
instalagdo, que cumpre com as leis e as licengas, e que ndo comprometera a reabilitacdo e o fechamento

Conduzir atividades de estabilizacéo e reabilitagdo progressivas assim que possivel

Aprendizado

Medir o potencial de drenagem de rejeitos de rocha écida, utilizando uma metodologia confiavel de célculo de acidos ‘
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Conduzir uma caracterizagéo periédica continua sob a forma de testes cinéticos, para confirmar que as previsdes de
drenagem de rochas &cidas estejam baseadas em resultados de testes estaticos

Monitorar os critérios e objetivos de sucesso da reabilitagdo para validar os critérios de conclusdo do fechamento
acordados

Pagina 16 de 42 Normas de Desempenho Global | Marco 2021




Proprietario da Norma de Desempenho | Diretor

Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que as Funcdes Corporativas e Ativos facam o gerenciamento eficaz das dguas de processo, aguas pluviais,
descargas e atividades de escoamento e promovam estratégias de reducdo do uso da agua para atingir o menor uso de &dgua
possivel

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?
Sim, N&do ou
N/A

Nivel de Desempenho Requerido

Plangjamento

Projetar, construir e operar infraestruturas de consumo de agua e afins que minimizem o uso de agua, de acordo
com os objetivos da OZ Minerals

Realizar Avaliacio de Risco como base para a elaboragio de um Plano de Gerenciamento da Agua, utilizando os
melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de Gerenciamento da Agua deve incluir, no minimo, os sequintes
itens:

Critérios de Projeto Ambiental para Gerenciamento da Agua, consultando as Partes Interessadas

Estratégias, controles e praticas de gerenciamento relevantes ao longo do ciclo de vida do projeto

Controles operacionais e planos para gerenciar, emitir relatérios e reduzir o consumo de agua

Recursos hidricos internos e balanco hidrico especifico do Ativo em todas as fases do projeto

Protecdo dos ecossistemas dependentes de aguas subterraneas, inclusive os ambientes marinhos, com base em
normas regulamentares definidas e limites da licenca

Programas de monitoramento de dgua para o ciclo de vida do projeto que avaliem recursos hidricos, descargas
de fontes pontuais e ndo pontuais e aguas receptoras afetadas por descarga

Gerenciamento da agua de processo durante as fases de fechamento e reabilitacdo do Ativo

Analise da qualidade da agua, realizada por um laboratério certificado externamente

Comprovagao de conformidade e desempenho

Estratégias de reducdo do uso de 4gua

Defini¢do e atribuicdo de responsabilidades

Projetar estruturas temporarias de dguas pluviais baseadas no nivel de risco de falha

Projetar estruturas permanentes de aguas pluviais que resistam, no minimo, ao maior evento de Risco avaliado

Projetar todos os tanques de armazenamento da instalagdo de processamento e sistemas de transferéncia com
contencdo secundaria e sistemas de deteccdo de vazamentos para conter possiveis vazamentos ou avarias das
tubula¢des

Certificar-se de que exista um mecanismo para detectar vazamentos quando for necessario instalar tubulacées
subterraneas

AcBes

Cumprir o Plano de Gerenciamento de Agua

Manter medidas apropriadas para a medir e estimar o uso de agua com frequéncia mensal, no minimo

Cumprir com todas as condicdes especificadas em quaisquer licencas de agua

Garantir que o escoamento superficial gerado seja desviado das instalac®es, que quaisquer lagoas usadas para
reter &gua de processo ou contaminada sejam revestidos e que haja um sistema adequado de coleta e
recuperacao

Manter pocos a montante e a jusante quando houver ameaca a dgua subterranea para monitorar alteracdes, com
base na hidrogeologia da area e no potencial hidraulico.

Aprendizado

Monitorar e analisar a qualidade da agua e as tendéncias de utilizacdo e implementar um sistema de ac¢&es

corretivas para promover a melhoria continua da eficiéncia do uso da agua
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As Normas de Desempenho de Salde e Bem-Estar descrevem os requisitos minimos das Func&es
Corporativas e Ativos para gerir as ameagas associadas a atividades ou tarefas especificas e para oferecer um
ambiente de trabalho fisica e psicologicamente seguro, que dé prioridade a salde e ao bem-estar de todos
0s nossos Colaboradores.

A Saude e o Bem-estar de nossos Colaboradores sdo fundamentais para proporcionar um local de trabalho
seguro. A OZ Minerals reconhece a importancia da salde e da seguranga no setor de minera¢do e a
interrelacdo entre a saude fisica, mental, emocional e social com o bem-estar geral dos seus Colaboradores.
Para nos mantermos seguros nas nossas instalacbes, a OZ Minerals também espera que os trabalhadores
estejam aptos para o trabalho.

A OZ Minerals estéd focada na lideranca, numa cultura de apoio no local de trabalho, capacitando,
implementando controles de prevencdo e promovendo o retorno ao trabalho dos trabalhadores que sofreram
acidentes ou doencas.

Gerenciamento e Garantia de Riscos

Como parte das Avaliaces de Risco ao realizar trabalhos, as Fun¢des Corporativas e Ativos devem avaliar os
Riscos relacionados a estas Normas de Desempenho e aplicar as Normas pertinentes as suas atividades.

Quaisquer atividades de Gerenciamento de Risco prescritas pelas Normas de Desempenho devem ser
realizadas de acordo com o processo de Gerenciamento de Risco da OZ Minerals.

Todas as Func¢@es Corporativas e Ativos devem realizar periodicamente uma autogarantia baseada em Riscos
de sua conformidade com as Normas de Desempenho para assegurar-se que 0S requisitos sejam
compreendidos e aplicados especificamente no contexto da Funcdo Corporativa ou Ativo. A conformidade
também pode ser auditada de forma independente pelo Auditor Interno.

Planos de Gerenciamento

Os Planos de Gerenciamento exigidos por qualquer Norma de Desempenho devem ser elaborados ou
assessorados por uma pessoa treinada, qualificada e experiente, que tenha conhecimentos e competéncias
técnicas adequados para identificar e abordar as ameacas associadas a atividade. Apds sua implementacao,
os Planos de Gerenciamento devem ser revisados e atualizados a intervalos apropriados, proporcionais a
Exposi¢do ao Risco ou quando ocorrer um Incidente Significativo ou uma Alteragdo de Material nas condi¢8es
a fim de garantir que permanecam compativeis com seu objetivo.

Requisitos Legais
As Normas de Desempenho s&o concebidas para estar em harmonia com os requisitos legais das jurisdicdes

nas quais a OZ Minerals opera.

No minimo, todos os requisitos previstos em lei devem ser cumpridos. Contudo, quando as Normas de
Desempenho impuserem requisitos adicionais ou o desempenho exigido exceder os requisitos legais, ambos
devem ser cumpridos. Todas as Fun¢des Corporativas e Ativos devem rastrear suas obrigacdes legais e manter
sistemas para garantir a conformidade.

Treinamento e Competéncia
Os Lideres das Funcées Corporativas e Ativos devem determinar, implementar e manter os requisitos de treinamento
e competéncias para que seus Colaboradores possam:

e Gerenciar Riscos, supervisionar ou executar atividades de trabalho relacionadas as Normas de Desempenho

e  Cumprir as Normas de Desempenho e 0s requisitos previstos em lei correspondentes a suas
atividades e jurisdicdo local.
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que os Ativos e as Fun¢8es Corporativas implementem medidas efetivas para garantir que seus Colaboradores
estejam aptos ao trabalho e que os Riscos a saude sejam avaliados e seus impactos geridos para que a forca de trabalho tenha boas
condicGes fisicas e mentais.

Todos os Lideres de Func¢ées Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?
Sim, N&do ou
N/A

Nivel de Desempenho Requerido

Planejamento

Realizar Avaliacdo de Risco como base para a elaboracdo de um Plano de Gerenciamento de Aptiddo para o
Trabalho que considere, no minimo, os seguintes itens:

Requisitos para estar apto para o trabalho

Gerenciamento da fadiga

Drogas e Alcool

Projetar sistemas de trabalho seguro para o local e ambientes de trabalho alternados, que incluam escalas de
servico, horarios de trabalho, projetos de locais de trabalho, locais e praticas de trabalho flexivesis,
disponibilizacdo de instala¢Bes de recreacdo, alimentacdo nutritiva e

acomodacdes adequadas

Determinar avaliacdes médicas apropriadas para atividades baseadas no Risco em consulta a uma Pessoa Autorizada

Determinar a frequéncia das avaliagdes médicas e os intervalos de monitoramento com base no Risco

Criar um procedimento de gerenciamento de lesdes que inclua providéncias para casos de lesdes e/ou doencas
relacionadas e ndo relacionadas ao trabalho para que os Colaboradores possam voltar as suas fun¢oes ao
recuperar a aptiddo para o trabalho através de um processo de reabilitacdo e de volta ao trabalho

AcBes

Cumprir os requisitos do Plano de Gerenciamento de Aptiddo para o Trabalho

Manter sistemas que garantam que os Colaboradores sejam informados e aceitem sua responsabilidade de estarem
aptos para o trabalho

Manter sistemas que assegurem que a realizacdo de avaliagdes médicas e de aptiddo para os requisitos do trabalho
com base no Risco

Manter um programa de exames e deteccdo de drogas e alcool com uma frequéncia baseada no Risco, que inclua
controles e apoio para abordar distdrbios

Manter procedimentos para promover a aptiddo para o trabalho

Manter controles para gerenciar Riscos de manipulagdo manual adequados a tarefa, aos equipamentos e/ou a area
de trabalho

Manter medidas que permitam o tratamento médico imediato de lesdes ou doencas

Manter procedimentos de gerenciamento de lesdes que incluam providéncias para casos de lesGes e/ou doencas
ndo relacionadas ao trabalho e prever estratégias adequadas de volta ao trabalho, quando corresponder, para que a
forca de trabalho esteja em bom estado fisico e mental

Manter registros do gerenciamento de caso para cada caso individual

Aprendizado

Monitorar a eficacia da aptiddo para os controles de gerenciamento do trabalho e atualizar os controles conforme
requerido

Revisar a eficacia dos programas de avaliacdo médica

Monitorar o gerenciamento de caso de cada individuo, incluindo quaisquer programas de reabilitagdo, desde o
momento da lesdo ou doenca até o encerramento do caso e reintegrar o individuo no local de trabalho quando e
onde sua lesdo ou doenca permitir
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Objetivo e Escopo

Esta Norma assegura a existéncia de programas eficazes de saide e bem-estar para promover satde mental e fisica da forca de
trabalho

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?
Sim, N&do ou
N/A

Nivel de Desempenho Requerido

Plangjamento

Realizar uma Avaliacdo de Risco psicossocial e fisico especifica do ambiente de trabalho para orientar programas de
bem-estar mental e fisico direcionados

Realizar Avaliacdo de Risco para determinar o nivel adequado de capacidade de resposta médica e de emergéncia
necessaria no local e o suporte externo necessario

AcBes

Manter:

Programas de bem-estar mental direcionados

Programas de bem-estar fisico direcionados para melhorar a saide dos trabalhadores

Acesso a atendimento médico profissional e a pessoal de salde ocupacional qualificado, como recurso para
auxiliar a elaborag@o e manutencdo de programas de saude

Clinicas/salas/materiais de emergéncia em todas as instalacdes para prestar assisténcia de emergéncia

Instalagdes meédicas no local em opera¢des remotas

Acesso a instalacdes médicas profissionais que oferecam um alto padrdo de tratamentos médicos

Servicos de transporte de emergéncia entre o local e hospitais ou clinicas

Atividades de governanca clinica

Um ndmero suficiente de Colaboradores treinados que esteja disponivel para resposta a emergéncias médicas
no Ativo/instalacdes, tais como um(a) Enfermeiro(a) de Saude Ocupacional e uma Equipe de Respostas a
Emergéncias com base em avaliacdo de Risco

Registros precisos de dados que informem lesdes e doengas

Confidencialidade das informac8es e dos resultados médicos

Aprendizado

Revisar os dados de classificacdo de lesdes e doencas para verificar a precisdo, o cumprimento das normas
acordadas e para incluir aprendizados anualmente
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante o gerenciamento eficaz da exposicdo a perigos relacionados a saide e a higiene no local de trabalho

Todos os Lideres de Funcoes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?
Sim, Nao ou
N/A

Nivel de Desempenho Requerido

Planejamento

Realizar Avaliagdo de Risco:

quando forem implementados novos produtos, equipamentos ou processos que tenham efeito na salde dos
Colaboradores

quando os resultados do monitoramento identificarem uma ameaca crescente a satde dos Colaboradores.

que servira de base para a elabora¢do de um Programa de Monitoramento da Exposicdo Ocupacional,
utilizando os melhores conhecimentos disponiveis e que considere, no minimo, os seguintes itens:

Determinacdo dos Limites de Exposicdo Ocupacional (OELs, sigla em inglés), incluindo limitacdo de horas de
Pico, limite a Exposicdes Breves (STEL, sigla em inglés) ou a exposicdo Média Ponderada por Tempo (TWA,
sigla em inglés), em conformidade com os requerimentos legais pertinentes, as normas de exposicdo e o
monitoramento no local das areas de trabalho e de atividades

Utilizacdo correta de instrumentos e equipamentos, incluindo calibracgo, inspegdo, testes e anélise dos
resultados e/ou das tendéncias a fim de detectar efeitos nocivos a satde do modo mais rapido possivel

Controles para a gerenciamento de ameacas associadas a Atmosferas Perigosas.

Fornecimento de equipamentos de protecdo individual adequados quando os controles de engenharia ndo
puderem reduzir a exposicdo a um nivel aceitavel

Cronograma de atividades de monitoramento

Definir e atribuir responsabilidades

Realizar Avaliacdo de Risco como base para elaborar um Plano de Gerenciamento de Saude Ocupacional e
Higiene

Acoes

Cumprir os requisitos do Plano de Gerenciamento de Saude Ocupacional e Higiene e do Programa de
Monitoramento de Exposi¢do Ocupacional

Manter um programa de monitoramento de salide com base no risco sob a supervisdo de um profissional
médico certificado

Manter instrumentos e equipamentos de monitoramento, incluindo calibragdo, inspecao e testes,
conforme os requisitos do fabricante. Deveré ser contemplada a possibilidade de recorrer a
fornecedores credenciados

Manter um ambiente de trabalho seguro e assegurar a conformidade, realizando um monitoramento regular
baseado no risco das exposi¢Ses ocupacionais identificadas

Manter a exposicdo dos Colaboradores a substancias ou misturas presentes na atmosfera dentro do Limite
de Pico, do Limite de Exposicdo Breve (STEL) ou do Limite da Exposicdo Média Ponderada por Tempo
(TWA) correspondentes. Os Limites de Exposicdo Ocupacional (OEL) devem ser ajustados de acordo com a
duracdo dos turnos

Manter a exposicdo dos Colaboradores a niveis de ruido dentro dos limites de Risco apropriados

Disponibilizar os resultados do monitoramento da satde dos Colaboradores correspondentes assim que seja
razoavelmente praticavel

Manter a confidencialidade dos registros de monitoramento da saude

Aprendizado

Revisar e analisar os resultados do programa de monitoramento de saude e assegurar que haja
planos de gerenciamento de salde adequados, quando apropriado
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante os Riscos relacionados aos Colaboradores que viajam ou trabalham isolados ou em locais remotos e sejam
gerenciados

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?
Sim, N&do ou
N/A

Nivel de Desempenho Requerido

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco que usada como base para elaborar um sistema e procedimentos para Colaboradores
que trabalhem isolados e/ou viajem a lugares remotos que levemn em conta, no minimo, os seguintes itens:

Necessidade de trabalho e/ou hospedagem em um local remoto ou isolado

Experiéncia prévia dos Colaboradores que viajam ou trabalham em locais remotos ou isolados

Aptidao fisica e psicolédgica do individuo para realizar de forma segura trabalho isolado e/ou viagens a locais
remotos

Ambiente de trabalho (terreno geografico, contextos geopoliticos e culturais, clima, flora e fauna e qualquer
outra condicdo ambiental relativa a seguranca do individuo e grupos)

Um sistema de parceiros (pratica cooperativa de associar duas ou mais pessoas) nos casos em que o trabalho
tenha alto risco de seguranca ou de saude para os Colaboradores

Sistemas de comunicagdo remota, frequéncia e procedimentos

Fornecimento suficiente de suprimentos, equipamentos e recursos, incluindo itens de emergéncia e primeiros
socorros adequados para o trabalho remoto especifico

O meio de transporte (por exemplo, terrestre, maritimo e aéreo) para assegurar que seja adequado a finalidade
do trabalho em lugar isolado e remoto

A aprovacao do itinerario pelo Gerente do individuo antes da partida

AcBes

Cumprir os procedimentos para trabalho isolado e/ou viagens remotas. Quando uma Avaliacdo de Risco indicar uma
alta ameaca a seguranca ou a salde dos Colaboradores, deve ser usado um sistema de parceiros ou similar

Manter a disponibilidade de dispositivos de alerta autométicos, tais como dispositivos de seguranca pessoal e sistemas
de monitoramento de veiculos, adequados para a finalidade do trabalho, e assegurar que os planos de emergéncia
sejam conhecidos pelo individuo e pelo Gerente do individuo

Manter os Colaboradores cientes dos perigos associados e da implementacdo potencial de sistemas de controle a
fim de garantir sua seguranca através de um treinamento adequado
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As Normas de Desempenho de Seguranga descrevem os requisitos minimos das Fun¢des Corporativas e
Ativos para gerir as ameagas associadas a atividades ou tarefas especificas que possam afetar negativamente
a seguranca dos nossos Colaboradores ou dos visitantes. A nossa meta é que o local de trabalho seja livre de
lesdes e doencas ocupacionais, assegurando que os perigos sejam identificados e gerenciados na sua origem.
Todos os incidentes de seguranga sdo investigados minuciosamente; os aprendizados, compartilhados e as
acBes corretivas, implementadas. Ao elaborar um programa de gestdo de seguranga baseado em ameacas e
em oportunidades, nosso objetivo é proteger a seguranca de todas as partes que realizam trabalhos nos
nossos Ativos, Fun¢Bes Corporativas e locais remotos - sem nenhuma concessao.

A OZ Minerals estd comprometida com elevados padrdes e lideranca nas &reas de seguranca para nossos
Colaboradores e as comunidades em que operamos. As atividades de mineracdo, por sua natureza, tém maior
potencial de impacto na seguranca dos Colaboradores e todas as ameacas devem ser identificadas, avaliadas
e geridas para minimizar impactos adversos reais e potenciais, na medida do possivel.

As Normas de Desempenho de Seguranca devem ser aplicadas de acordo com os requisitos legais da
jurisdicdo local e o trabalho deve ser feito de acordo com os cédigos, critérios do projeto e procedimentos
pertinentes.

Gerenciamento e Garantia de Riscos

Como parte das Avaliaces de Risco ao realizar trabalhos, as Fun¢des Corporativas e Ativos devem avaliar os
Riscos relacionados a estas Normas de Desempenho e aplicar as Normas pertinentes as suas atividades.

Quaisquer atividades de Gerenciamento de Risco prescritas pelas Normas de Desempenho devem ser
realizadas de acordo com o processo de Gerenciamento de Risco da OZ Minerals.

Todas as Func¢ées Corporativas e Ativos devem realizar periodicamente uma autogarantia baseada em Riscos
de sua conformidade com as Normas de Desempenho para assegurar-se que 0S requisitos sejam
compreendidos e aplicados especificamente no contexto da Funcdo Corporativa ou Ativo. A conformidade
também pode ser auditada de forma independente pelo Auditor Interno.

Planos de Gerenciamento

Os Planos de Gerenciamento exigidos por qualquer Norma de Desempenho devem ser elaborados ou
assessorados por uma pessoa treinada, qualificada e experiente, que tenha conhecimentos e competéncias
técnicas adequados para identificar e abordar as ameagas associadas a atividade. Apds a implementagdo, os
Planos de Gerenciamento devem ser revisados e atualizados a intervalos apropriados, de acordo a exposigao
ao Risco ou quando ocorrer um Incidente Significativo ou Alteragdo Material das condi¢des a fim de garantir
que continuem compativeis com o seu objetivo.

Requisitos Legais
As Normas de Desempenho sao concebidas para estar em harmonia com os requisitos legais das jurisdices
nas quais a OZ Minerals opera.

No minimo, todos os requisitos previstos em lei devem ser cumpridos. Contudo, quando as Normas de
Desempenho impuserem requisitos adicionais ou 0 desempenho exigido exceder os requisitos legais, ambos
devem ser cumpridos. Todas as Fun¢des Corporativas e Ativos devem rastrear suas obrigacdes legais e manter
sistemas para garantir a conformidade.

Treinamento e Competéncia
Os Lideres das Func¢ées Corporativas e Ativos devem determinar, implementar e manter os requisitos de treinamento
e competéncias para que seus Colaboradores possam:

Gerenciar Riscos, supervisionar ou executar atividades de trabalho relacionadas as Normas de Desempenho

Cumprir as Normas de Desempenho e os requisitos previstos em lei correspondentes a suas
atividades e jurisdicdo local.
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante o gerenciamento das ameagcas associadas a aviagdo e viagens de Colaboradores que realizam trabalhos para a
OZ Minerals. O escopo desta Norma inclui o uso de drones, veiculos areas ndo tripulados (UAV, sigla em inglés) e levantamentos
aéreos

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?

Nivel de Desempenho Requerido Sim, Nao ou N/A

Plangjamento

Realizar Avaliagdo de Risco como base para a elaboragdo de um Plano de Gerenciamento de Seguranca Pessoal
em Viagens para viagens de negdcios a destinos classificados pela International SOS como Risco Alto ou Extremo
de Seguranga ou de Saude, utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de Gerenciamento de
Seguranga Pessoal em Viagens deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Selecdo de empresa aérea com Classificagdo de Seguranca Aceitavel

Vacinagdes recomendadas

Riscos de saude ou de seguranca e planejar atividades para reduzir a exposicdo

Procedimento de chamadas para um funcionario designado pela OZ Minerals, no minimo uma vez por dia, e
uma forma de garantir que a localiza¢do e os movimentos do viajante sejam conhecidos em caso de
emergéncia

Plano de Evacuacdo de Emergéncia

Identificagdo de veiculos de Alto Risco

Atribuicdo de responsabilidades

Conduzir Avaliacdo de Risco antes de iniciar qualquer levantamento aéreo tripulado ou ndo e operacdo de carga
externa consultando a(s) Pessoa(s) Autorizada(s)

Conduzir Avaliacdo de Risco da atividade ou dos servicos de aviacdo realizados, contratados ou fretados em
beneficio da OZ Minerals e garantir que a atividade ou servico esteja em conformidade com a Norma Bésica de
Risco de Avia¢do ou que seja aprovador por uma auditoria Basica de Risco de Aviacdo realizada pela(s) Pessoa(s)
Autorizada(s) antes do inicio. No minimo, a Aeronave deve:

Ter dois motores, estar equipada com controles duplos e ser operada por dois pilotos devidamente habilitados
e qualificados

Utilizar apenas pistas com configuragdo e condicfes aceitaveis para pousos e decolagens

N&o iniciar ou continuar operacdes em condigdes meteoroldgicas inadequadas

Elaborar um Plano de Gerenciamento de Aerddromos que seja aprovado pelas autoridades competentes para
aerédromos controlados por OZ Minerals

AcBes

Recorrer a agéncia de gerenciamento de viagens da Oz Minerals para reservar viagens e assegurar que todas as
viagens internacionais sejam aprovadas pelo Lider do EXCO do individuo antes de fazer a reserva

Cumprir os requisitos dos Planos de Gerenciamento de Seguranca Pessoal em Viagens aprovados e informar ao
lider corporativo pertinente da OZ Minerals sobre a viagem prevista

Cumprir o Plano de Gerenciamento de Aerédromos e indicar uma ou mais pessoas com competéncia em praticas
de aviacdo relevantes para gerenciar as atividades comerciais e de logistica, a operagdo e a manutenc¢do de campos
de aviacdo, os sistemas de reabastecimento de aeronaves e as instalacdes e processos de assisténcia a passageiros
quando as aeronaves estiverem operando em Ativos controlados pela OZ Minerals.
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante as ameacas associadas a trabalhos em espagos confinados ou no seu entorno sejam gerenciadas.

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Nivel de Desempenho Requerido

Conforme?
Sim, N&do ou
N/A

Plangjamento

Sempre que possivel, selecionar equipamentos, estruturas ou construcdes projetados para eliminar a
necessidade de que os Colaboradores entrem em um espaco confinado

Elaborar um sistema e um procedimento para trabalhar em espacos confinados

Elaborar um plano de trabalho documentado com base em riscos antes de realizar qualquer trabalho em
espacos confinados. O plano de trabalho documentado deve contemplar os seguintes aspectos:

Ninguém deve trabalhar sozinho ou entrar num espaco confinado sem um plano de trabalho documentado.
Necessidade da presenca de uma Pessoa Autorizada para avaliar os perigos
Requisitos de ventilacdo (para assegurar oxigénio adequado e dilui¢do de toxinas/contaminantes residuais)

Capacidade de deteccdo continua de gases para niveis de oxigénio, concentracdes de gases inflamaveis e
gases nocivos

Requisitos de aparelhos respiratérios

Procedimentos de isolamento para contaminantes e outras fontes de energia

Registros de entrada e de saida de todos os Colaboradores que ingressarem no espaco confinado
Visualizagdo da permissdo para espaco confinado

Um vigia de prontiddo

Um processo de comunicacdo entre os Colaboradores dentro do espaco confinado e o vigia
Proteger o espaco confinado quando este ndo estiver sendo usado ou sem vigilancia

Requisitos de barricada

Um plano e equipamentos de resgate

Um procedimento de concluséo

AcBes

Manter um registro/inventario de todos os espagos confinados no Ativo e atualizd-lo anualmente e quando
novos equipamentos ou instalacdes forem contratados

Manter sinalizacdo permanente nos pontos de entrada a espacos confinados, indicando que ¢ exigido um plano
de trabalho documentado antes de entrar. Quando a sinalizacdo for impraticavel, deve-se utilizar outros meios
para destacar a ameaca, tais como barreiras

Cumprir um plano de trabalho documentado antes de qualquer tarefa em espaco confinado, comegando com o
objetivo de minimizar ou eliminar a necessidade de entrar no espaco confinado como primeira considera¢do. Ao
conduzir o trabalho, assegure-se de que:
Seja elaborado um Plano de Resgate em Espacos Confinados pelo Pessoal de Servicos de Emergéncia no
Ativo ou Func¢do Corporativa, antes da entrada no espaco confinado

Um vigia esteja presente e tenha a mao uma copia do Plano de Resgate em Espagos Confinados

A comunicacdo e, quando possivel, a observacdo, sejam mantidas constantemente entre aqueles que estdo
no espago confinado e o vigia

Aprendizado

Revisar e testar a capacidade de Resgate de Espacos Confinados no minimo anualmente
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que incidentes graves, inclusive de emergéncias que possam levar a OZ Minerals a uma Crise, sejam controlados
e gerenciados para diminuir os impactos nas Partes Interessadas

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?
Sim, N&do ou
N/A

Nivel de Desempenho Requerido

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco para todos os potenciais incidentes e cenarios de emergéncia plausiveis, que servira
de base para elaborar um Plano de Gerenciamento de Incidentes e Emergéncias que inclua critérios e
capacidades de desempenho necessarios para:

Seguir o Plano de Gerenciamento de Crise da OZ Minerals, desenvolvido pelo Gabinete do Diretor Executivo

Descontinuar todas, ou parte das opera¢des, com base em uma Avaliacdo de Riscos, se ocorreu um
incidente de emergéncia

Garantir uma resposta eficaz e oportuna para incidentes/emergéncias, com recursos e niveis de
especializacdo suficientes para eliminar ou minimizar o potencial de novos danos e prejuizos, e para
gerenciar a recuperacao

Manter a seguranca de qualquer local de incidente apds o incidente, para proteger os Colaboradores,
equipamentos, instalagdes, meio ambiente e a reputacdo da OZ Minerals de potenciais danos ou prejuizos
adicionais

Determinar as consequéncias e potenciais consequéncias do incidente e a investigacdo adequada da
resposta e metodologia necesséaria

Providenciar investigadores treinados e competentes para realizar investigacdes de incidentes (investigadores
externos poderdo ser utilizados, a critério da Fungdo Corporativa ou do Lider do Ativo ou sob a supervisao
do CEO)

Disponibilizar um processo para testar e melhorar, de forma regular, o Plano de Gerenciamento de
Incidentes e Emergéncias

Indicar um Gerente de Servicos para assumir a lideranca da Equipe de Gerenciamento de Incidentes (IMT, sigla
em inglés) no local frente a qualquer situagdo potencial de Emergéncia ou Crise

Criar um processo formal e documentado para identificar e priorizar os processos de negécios essenciais a
serem recuperados apds um incidente

AcBes

Cumprir o Plano de Gerenciamento de Resposta a Emergéncias e Incidentes

Notificar o CEO quando houver uma emergéncia ou um incidente de Crise real ou em potencial

Manter préaticas para garantir que, enquanto as operac¢des prosseguirem, uma Equipe de Resposta a Emergéncias
competente e adequadamente equipada esteja prontamente disponivel para lidar com e responder a quaisquer
dos incidentes identificados/cenarios de emergéncias plausiveis imediatamente, com base na Avaliacdo de Risco

Manter uma equipe médica e de primeiros socorros e niveis de suprimentos médicos adequados no local, de
acordo com uma Avaliagdo de Risco, para atender a quem sofra lesdo ou doenca

Aprendizado

Participar, sempre que necessario, de um exercicio anual de simulacdo de Crise conduzido pelo Gabinete do
Diretor Executivo

Inspecionar e testar a interface (apenas de reunides e relatérios informativos regulares) entre a IMT e a CMT do
Ativo pelo menos a cada seis meses

Organizar uma reunido para identificar licdes aprendidas (para minimizar ameacas e maximizar oportunidades)
posterior a um incidente em que a CMT, IMT ou ERT tenham sido ativadas
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que as ameacas associadas a eletricidade e a equipamentos elétricos sejam gerenciadas. As solu¢des com Tensdo
Extra Baixa (ELV, sigla em inglés) sdo opc¢Bes seguras para o trabalho elétrico e estdo fora do escopo desta norma

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel D ho R i
ivel de Desempenho Requerido N3o ou N/A

Plangjamento

Desenvolver sistemas:

E um procedimento para deteccdo de raios e alertas para a protecao dos Colaboradores e dos equipamentos

E um procedimento para definir limites, interfaces, requisitos de coordenacdo e principios de seguranca a
serem observados ao ligar (operar) equipamentos elétricos de alta tensdo

Para verificar que as instalagdes sejam construidas conforme o projeto (no comissionamento e nas alteracoes
ou modificacdes em andamento)

Para retirar do local de trabalho equipamentos elétricos inadequados ou inseguros para a finalidade

Para diagramas unifilares de corrente, com documentacdo de apoio que inclua célculos de falhas do sistema,
detalhes dos equipamentos, curvas de discriminagdo de protecdo elétrica e classificacBes dos cabos

Para mitigar os perigos associados ao trabalho realizado proximo a linhas de energia suspensas ou
subterraneas a fim de prevenir contato pelos Colaboradores ou equipamentos

Elaborar um plano de trabalho documentado, com base no risco, aprovado por Eletricistas Autorizados, para:

Trabalhos elétricos energizados

Trabalhos realizados em “areas controladas’, como painéis e gabinetes elétricos, centros de controle e
subestactes

Trabalhos realizados em equipamentos de alta tens&o, garantindo-se que sejam realizados por um Operador
Autorizado de alta tensdo

AcBes

Cumprir os planos de trabalho documentados durante o isolamento, 0 acesso, a manuten¢do ou o conserto de
qualquer equipamento de alta tens&o ao trabalhar em areas controladas ou ao realizar trabalhos elétricos
energizados

Cumprir os Planos de Gerenciamento e procedimentos do local ao adquirir equipamentos elétrico e assegurar-se
de que estes cumpram as Normas Nacionais correspondentes

Realizar trabalhos de instalacdo elétrica de acordo com a regulamentacdo, codigo e critérios do projeto e
procedimentos de trabalho seguro, através de Colaboradores Autorizados

Manter Dispositivos de Seguranca Elétrica em todos os Circuitos de Distribuicdo Final, com configuracdes
estabelecidas pelos Colaboradores Autorizados

Manter a calibracdo dos equipamentos de testes elétricos de acordo com os requisitos dos OEM ou
regulamentacdes locais

Operar e isolar o equipamento de acordo com a Norma de Trabalho com Energia Perigosa da Oz Minerals e com
o procedimento de Isolamento do Ativo ou da Funcdo

Manter prote¢Ses adequadas de todos os painéis, gabinetes, centros de controle, subestaces e equipamentos
elétricos, e sinaliza-los como “areas controladas”

Manter restricbes de acesso para que apenas Colaboradores Autorizados possam ter acesso as areas controladas.
Garantir que Colaboradores ndo treinados que acessarem as areas controladas sejam acompanhados por um
Colaborador Autorizado

Manter restricbes de acesso a gabinetes ou painéis elétricos com terminais energizados expostos a Baixa Tensdo
(LV) ou superior, para que sejam acessiveis somente a Colaboradores Autorizados

Manter um sistema de aterramento, em que sejam identificados os riscos de faisca ou raios, e certificar-se que o

sistema seja inspecionado e testado regularmente

Aprendizado
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Inspecionar e testar Dispositivos e equipamentos de Seguranga Elétrica de acordo com um cronograma adequado
e registrar os resultados
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante a implantacdo de controles apropriados de acesso e de autenticagdo para usuarios dos Sistemas e Dispositivos
de Tl da OZ Minerals que contenham informacées da OZ Minerals e que a classificacdo e gerenciamento de dados das informacdes
internas e confidenciais sejam aplicados de forma efetiva

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel D ho R i
ivel de Desempenho Requerido N3o ou N/A

Plangjamento

Dispor a infraestrutura de TIC em uma &rea de acesso restrito e que possa ser trancada

Rotular documentos eletrénicos confidenciais com classificacdes de dados

AcBes

Armazenar informagdes em pastas com a autorizacdo adequada ou em dispositivos criptografados

Armazenar as informacdes Internas e Confidenciais apenas no SharePoint, OneDrive, compartilhamento de
arquivos do servidor de um Departamento ou no Egnyte

Restringir o acesso a informacdes Confidenciais e Internas apenas a funcionérios ou terceiros autorizados e
garantir que o acesso seja explicitamente aprovado pelo proprietario das informagdes

Registrar informacées Confidenciais no Registro de Informac&es de Ativos da OZ Minerals

Garantir que as informacdes Confidenciais sejam criptografadas para transmissdo via e-mail, compartithamento
de arquivos corporativos ou arquivos zipados protegidos por senha

Manter o Ambiente Operacional Padrdo e Antivirus correspondentes em todos os dispositivos na rede da OZ
Minerals e implementar os Ultimos firmware e patches criticos

N&o manter equipamentos além da vida Util indicada pelo fabricante

Manter processos para garantir que:

Todas os meios de armazenamento que contenham informagdes Internas ou Confidenciais sejam
apagados de forma segura, através da limpeza com passagem tripla por um terceiro certificado antes do
descarte

Meios de armazenamento de dados com informagdes internas ou confidenciais nunca sejam descartados
em lixeiras, caminhdes de lixo, aterros sanitarios, etc.

O acesso aos sistemas que hospedam informacdes Internas e Confidenciais seja feito através da solugdo
Single Sign On da OZ Minerals e que a Autenticacdo Multi-Factor da OZ Minerals seja utilizada ao
conectar-se fora da rede da OZ Minerals

Todos os sistemas da OZ Minerals sejam protegidos por uma ou mais senhas

Os cédigos de acesso, cartdes de seguranca, credenciais ou senhas de contas de usuarios nunca sejam
compartilhados

O acesso as areas de acesso restrito seja limitado somente a pessoas com autoriza¢do documentada e com)
necessidades legitimas do negécio

Manter registros de chegadas e partidas, assim como do acesso de visitantes a reas restritas com nome e
data/hora por um periodo de 12 meses consecutivos

Aprendizado
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante o gerenciamento das ameacas relacionadas com o armazenamento, o transporte, a manipula¢do e a utilizagdo de
explosivos

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de Desempenho Requerido N0 ou N/A

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco de ameacas relacionadas a explosivos como base para a elaboracdo de um Plano
de Gerenciamento de Explosivos que tenha sido preparado por um Colaborador Autorizado, incorporando os
melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de Gerenciamento de Controle de Explosivos deve contemplar,
no minimo, 0s seguintes itens:

Gerenciamento de todas as fases das operacdes que envolvam a utilizagdo, o transporte, o
armazenamento, a manipulagdo e o descarte de explosivos

Controle do acesso a areas de atividades de detonacdo, inclusive zonas de desativacdo de areas
potencialmente afetadas

Mitigagdo de perigos para os Colaboradores e equipamentos que operam na proximidade de furos
carregados, falhas de ignicdo ou residuos de explosivos

Gerenciamento de opera¢des simultaneas quando forem utilizados explosivos

Gerenciamento da ameaca de falhas de ignicdo e de destruicdo de explosivos velhos

Identificacdo e gerenciamento de perigos de detona¢do em solos reativos

Plano de Acionamento da Acdo de Resposta (TARP, sigla em inglés)

Condi¢Bes atmosféricas e/ou condi¢Bes climaticas adversas (operacdes ao ar livre)

Requisitos de treinamento e competéncias para o transporte, armazenamento, manipulacao e utiliza¢do de
explosivos e componentes detonadores

Medidas de Resposta a Emergéncias quando explosivos estejam envolvidos

Conformidade com a seguranca de explosivos

Defini¢do e atribuicdo de responsabilidades

AcBes

Cumprir com o Plano de Gerenciamento de Controle de Explosivos

Manter sistemas para a selecdo, compra, recepcao e rastreamento do controle do estoque e da seguranca dos
explosivos

Manter total conformidade com os requisitos do fabricante de explosivos e normas pertinentes

Garantir que o transporte, 0 armazenamento e o uso de explosivos e componentes detonadores sejam
realizados somente por Colaboradores Autorizados treinados e competentes em ambientes rigidamente
administrados e controlados

Quando for preciso utilizar explosivos em um local de trabalho ou na proximidade de um local de trabalho, a
seguranca dos explosivos devera ser incluida no plano de seguranga do Ativo ou da Func¢do Corporativa

Assegurar-se que os Colaboradores que detonam os explosivos sejam autorizados, operem segundo planos
Autorizados e tenham as qualificacdes, licencas, certificacdes e competéncias exigidas por lei

Assegurar-se que os vigias dos paidis e todos os Colaboradores que manipulem explosivos tenham
autorizacdo interna e externa e sejam cadastrados pelo Gerente da Mina (ou Gerente do Local) e pela
autoridade licenciadora/regulatéria

Aprendizado

Revisar o Plano de Gerenciamento de Controle de Explosivos anualmente ou quando necessario devido a
mudancas nas condi¢des/equipamentos, etc.

Quando houver possibilidade de que Colaboradores recém-contratados sejam expostos a produtos
explosivos, incluir treinamento em perigos de explosivos durante a sua integra¢do
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que ameacas associadas a trabalhos em altura sejam gerenciadas

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?

Nivel de Desempenho Requerido Sim, No ou N/A

Plangjamento

Projetar todas as instalacdes e 0s equipamentos para evitar a ameaca de quedas

Elaborar um processo de licenciamento baseado em Risco para trabalhos em altura

Elaborar um plano de trabalho documentado para todos os trabalhos realizados em altura. Os planos de
trabalho devem abranger adequadamente:

Pontos de Ancoragem

A inspecdo de equipamentos antes do inicio das tarefas

Um plano de evacuagdo de emergéncia para pessoa suspensa e metodologia de rota de fuga

Protecdo da zona de queda contra queda de objetos

Restricdo de queda preferencialmente a captura na queda

AcBes

Planejar tarefas para minimizar a necessidade de trabalhos em altura

Cumprir os requerimentos do plano de trabalho documentado dos trabalhos em altura quando houver potencial
de queda ou Risco de queda de objetos onde o trabalho estiver sendo realizado

Manter processos que oferecam uma area de trabalho segura, com resisténcia adequada, parapeitos ou
barreiras solidas, seguranca do piso, pranchas e grades para impedir a queda de materiais

Aonde ndo for razoavelmente praticavel oferecer uma area de trabalho sequra, certificar-se que os
Colaboradores utilizem cintos de seguranca tipo paraquedista para retencao ou detencédo de quedas,
conectados a pontos de ancoragem adequadamente projetados

Certificar-se que o equipamento de seguranca individual para trabalhos em altura seja inspecionado antes de ser
utilizado e seja testado trimestralmente

Certificar-se que o equipamento de retencdo e detencdo de quedas possua ganchos de pressdo de dupla acdo
e tenha 100% de retencao, 100% do tempo

Aprendizado

Inspecionar e testar trimestralmente os equipamentos de seguranca individual para trabalhos em altura
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante a gestdo das ameacas de lesGes ou doencas resultantes da exposicdo dos Colaboradores a materiais perigosos.
Os materiais perigosos incluem produtos quimicos patenteados e produtos quimicos associados a minerais, materiais descartados,
materiais radioativos e Produtos Perigosos

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?

Nivel de Desempenho Requerido Sim, N&o ou N/A

Plangjamento

Projetar instalagBes e equipamentos e controlar materiais perigosos a fim de proteger os Colaboradores e o
meio ambiente de exposi¢des potencialmente nocivas

Realizar Avaliacdo de Risco como base para elaborar um Plano de Controle de Gerenciamento de Riscos para
gerenciar a exposicdo a materiais perigosos e prevenir perdas descontroladas durante o ciclo de vida da
atividade:

Antes da primeira utilizagdo no Ativo ou Func¢do Corporativa

Quando uma mudanga em um processo resultar em novo subproduto

Quando materiais ou subprodutos perigosos deixarem o Ativo ou a Empresa/Funcéo

AcBes

Manter um registro dos materiais perigosos, bem como uma relacdo dos Produtos Perigosos

Manter Fichas de Dados de Seguranca (SDS, sigla em inglés) para materiais perigosos e torna-las acessiveis a
todas as Partes Interessadas, se solicitadas

Cumprir os Planos de Controle de Gerenciamento de Riscos para gerenciar ameacas através de:

Contratacdo de Pessoal competente nas diferentes etapas do processo

Identificagdo dos materiais perigosos

Avaliagdo de ameacas de materiais perigosos durante o armazenamento, a manipulacdo, o transporte e o
descarte

Implementacdo de uma hierarquia de controles por meio de eliminacdo, substituicdo, controles de
engenharia, controles administrativos e uso de equipamentos de protecdo individual

Separacdo dos materiais perigosos dos materiais incompativeis

Identificacdo, por meio de sinalizacdo ou rotulagem adequadas, de todos os recipientes, contéineres ou
tubula¢Bes que contenham materiais perigosos

Localizagdo de recipientes, contéineres, armazenamentos a granel e areas de processo que contenham
materiais perigosos em areas com estrutura e tamanho adequados para conter derramamentos com
seguranca e permitir uma resposta eficaz aos derramamentos

Avaliagdo qualitativa e/ou quantitativa de exposicdes a produtos quimicos perigosos para cumprir 0s
requisitos de conformidade e garantir a sequranca

Aprendizado

Rever e revisar os Planos de Controle de Gerenciamento de Riscos conforme necesséario
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Objetivo e Escopo

Esta Norma assegura que a ameaca de incéndios seja gerenciada

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?

Nivel de Desempenho Requerido Sim, N&o ou N/A

Plangjamento

Realizar avaliacdo de Risco de ameagas de incéndio como base para elaborar um Plano de Mitigagdo de
Incéndios, utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de Mitigacdo de Incéndios deve
contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Um levantamento de cada local para verificar potencial ameaca de incéndio

Identificacdo dos potenciais pontos de carregamento de combustivel/fontes de igni¢do em cada local

Avaliacdo do impacto de incéndios

Uma revisdo dos controles para alcancar os objetivos de prevencgao e deteccao, e fortalecer os programas de
prontiddo para emergéncias

Plano de Acionamento da Acdo de Resposta (TARP, sigla em inglés)

Exigéncia de um plano de trabalho documentado sempre que for necessario realizar um trabalho a quente

Incorporar o Plano de Mitigacdo de Incéndios ao Plano de Gerenciamento de Emergéncia dos Ativos

AcBes

Cumprir os requisitos do Plano de Mitigacao de Incéndios

Cumprir os requisitos do plano de trabalho documentado sempre que for realizado um trabalho a quente

Manter préticas de seguranca para o descarte de todos os residuos e produtos inflamaveis

Instalar equipamentos de detec¢do de incéndios, como alarmes de incéndio e detectores de calor e de fumaga,
em conformidade com os Regulamentos de Construgdo locais

Manter equipamentos de deteccdo de incéndios em locais adicionais, de acordo com as atividades,
equipamentos e constru¢do nesses locais, conforme exigido por uma Avaliagdo de Riscos

Manter equipamentos de protecdo contra incéndios, como extintores, portas, painéis, sistemas de aspersao,
hidrantes, mangueiras, sistemas de dilivio e sistemas de injecdo de espuma

Incluir todos os equipamentos de protecdo contra incéndios em programas de manutengdo preventiva e
implementar um processo para documentar todos os resultados das inspe¢8es, dos testes e da manutencdo

Certificar-se de que todos os alarmes de incéndio sejam classificados como os de nivel mais alto, e que
receberdo resposta imediata

Aprendizado

Inspecionar e testar periodicamente os equipamentos de detec¢do, extin¢do e protecao de incéndios para

garantir que os equipamentos estejam acessiveis, disponiveis e sempre operacionais e registrar os resultados

MINERALS
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que as ameagas associadas a equipamentos fixos e moveis, incluindo veiculos autdbnomos, sejam gerenciadas e incluam

requerimentos para estradas controladas pela OZ Minerals

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Nivel de Desempenho Requerido

Conforme?
Sim, N@o ou N/A

Planejamento

Avaliar todos os equipamentos moveis, inclusive veiculos de partes contratadas e subcontratadas, antes de usé-los,
para garantir sua adequacao a tarefa exigida e para o cumprimento dos requisitos minimos

Realizar Avaliagdo de Risco de ameacas relacionadas a operacdo de veiculos e equipamentos moveis, que seré a base
para elaborar um Plano de Gerenciamento de Controle de Tréfego. Certificar-se que o Plano de Gerenciamento de
Controle de Trafego contemple, no minimo, os seguintes itens:

Todas as ameacas e controles identificados nas Avaliacdes de Risco associados a operacdo de veiculos e

equipamentos moveis

Regras de transito, seguranga de pneus e rodas e requerimentos adequados antes da partida

Declaracdo que os motoristas so poderdo utilizar celulares no modo “sem maos” quando estiverem dirigindo
(quando o uso de celulares for permitido no Ativo ou no local da Fungéo Corporativa)

Projetar, construir e manter estradas controladas pela OZ Minerals com base no tipo de equipamento mével que as
utiliza, na frequéncia de uso, nos limites de velocidade, nas condigdes ambientais e nos perigos

Realizar Avaliagdo de Risco sobre a utilizagdo das estradas locais, e incluir considera¢des sobre a capacidade do
motorista e do veiculo

Elaborar critérios claros para o que constitui uma carga complexa e certificar-se que todos as cargas complexas tenham
um plano de icamento documentado

A¢Oes

Manter sinalizagdo adequada nas estradas controladas pela OZ Minerals para garantir a conformidade continua com os
critérios do projeto

Manter um processo para certificar-se que todos os veiculos sejam adequados para a finalidade e estejam equipados
com:

Bancos fixos e cintos de seguranca para o motorista e todos os passageiros
Um medidor de velocidade ou outro meio de informacdo aos operadores sobre a velocidade do veiculo
Supressdo de incéndios (Veiculos subterraneos)

Extintores de incéndio

Manter praticas que garantam que todos os guindastes e equipamentos de trabalho aéreo:
Estejam em conformidade com as exigéncias legais locais e/ou as Normas regionais relevantes

Tenham sido aprovadas em inspec&es e devidamente certificadas antes de ingressar ao site

Manter programas de manutencdo preventiva e inspecdo com base nas recomendacdes do fabricante do equipamento
quanto a vida Util e ao servico, e manter registros de inspe¢do, manutencdo, avarias e trabalhos pendentes

Manter procedimentos para mitigar ameagas e impedir que os Colaboradores sejam expostos a equipamentos moveis
automatizados e operados por controle remoto

Manter um processo para operar, manter, inspecionar, testar e certificar todos os guindastes e para garantir que os
equipamentos de icamento estejam certificados

Recorrer a operadores treinados, Autorizados e credenciados para executar operagdes de icamento

Cumprir um plano de icamento documentado ao realizar tarefas de icamento complexas para identificar e mitigar
ameacas

Manter um processo para eliminar a ameaca de que a eslinga escape do gancho

Manter manuais de operagdo e gréficos de carga em um formato compreensivel que inclua diagramas

Garantir que os equipamentos que precisem ser modificados tenham um projeto de engenharia adequado e
certificado, em conjunto com uma Avaliagdo de Riscos e aprova¢des formais, quando requerido
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Aprendizado

Inspecionar todos os veiculos recém-adquiridos pela OZ Minerals e garantir que estejam equipados com Sistemas de
Monitoramento No Veiculo (IVMS, sigla em inglés) ou sistemas equivalentes de monitoramento e registro de
operagdes

Inspecionar regularmente as estradas controladas pela OZ Minerals

Pagina 32 de Normas de Desempenho Global | Mar¢o




Proprietario da Norma de Desempenho | Diretor

Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que as ameacas associadas a desmoronamentos em minas (subterraneas e de superficie) e pilhas de estoques,
instalacdes de armazenamento, taludes de barragens, depdsitos de residuos de mineragdo, valas e locais similares sejam gerenciadas.
Exclui InstalacBes de Armazenamento de Rejeitos (consulte a Norma de Desempenho de Rejeitos)

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?

Nivel de Desempenho Requerido Sim, N&o ou N/A

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco de ameacas relacionadas a desmoronamentos como base para a elaboracdo de um
Plano de Gestdo de Controle do Solo que tenha sido preparado por uma Pessoa Autorizada, incorporando os
melhores conhecimentos disponiveis O Plano de Gerenciamento de Controle do Solo deve contemplar, no
minimo, os seguintes itens:

Equipamentos e métodos de mineracdo eficazes para afastar e proteger os Colaboradores de terrenos ndo
seguros

Perigos potenciais, conforme detalhado nas normas globais e locais pertinentes do setor

Normas de qualidade dos materiais de contencdo do solo e meios para garantir a integridade da sua
instalacdo, inclusive a frequéncia das avaliagdes e os métodos de reparo

Como serdo tratadas as mudancas planejadas e ndo planejadas nas condi¢des do solo e comunicadas aos
Colaboradores afetados

Normas de monitoramento e analise de dados da condicdo do solo, estabilidade da escavagao e a eficacia
da contengdo do solo

Considerac8es de risco, responsabilidades e a¢des para plano de acionamento da acdo de resposta
especificos para diferentes etapas da mina

Plano de Acionamento da Acdo de Resposta (TARP, sigla em inglés)

Defini¢do e atribuicdo de responsabilidades

Requisitos de treinamento especificos para os trabalhadores das minas quanto ao conhecimento do terreno

AcBes

Realizar revisdo anual do Plano de Gerenciamento de Controle do Solo

Aprendizado

Revisdo do Plano de Gerenciamento do Controle do Solo por especialista externo independente, reconhecido e
experiente de Nivel 1 no minimo a cada dois anos
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante a tomada de medidas eficazes para o confinamento seguro e de longo prazo de rejeitos e residuos de
mineracdo, a fim de evitar libera¢des descontroladas no meio ambiente

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de Desempenho Requerido N0 ou N/A

Plangjamento

Assegurar-se que o projeto de todas as Instalacbes de Armazenamento de Rejeitos (TSF) (incluindo tubulacdo de
rejeitos e tanques de decantacdo) esteja em conformidade com os requisitos regulamentares e de licenca e que
inclua:

Analise de taxas de infiltracdo, da qualidade da agua de infiltracdo e do impacto resultante no uso benéfico da
agua subterranea e superficial no curto e no longo prazo (pés-fechamento)

Caracterizacdo fisica e geoquimica dos rejeitos

O potencial de drenagem de rochas acidas dos rejeitos usando uma metodologia confiavel de contabilidade
baseada em acido

Garantir que o tamanho da lagoa de sobrenadante seja minimizado para evitar infiltragdes para aguas
subterréneas e que ela fique localizada longe das paredes da TSF

Quando houver um sistema de revestimento instalado, certificar-se de que a area ocupada pela lagoa
sobrenadante permaneca dentro do limite do revestimento, para evitar um percurso hidraulico direto até o lencol
freatico

Elaborar um Plano de Gerenciamento de Operacdes das TSF que contemple, no minimo, os seguintes itens:

Manter uma borda livre minima e providéncias para contingéncias de rejeitos e tanques de agua, conforme
especificado no projeto, requisitos legais e balanco hidrico

Manter a cabega piezométrica do talude e os rejeitos de acordo com as especifica¢des de projeto

Manter a estabilidade geotécnica, mesmo em areas altamente sismicas, de acordo com as normas de
engenharia relevantes

Protegdo de aves e animais terrestres selvagens

Prevencdo da contaminagdo de aguas subterraneas e superficiais

Prevencdo de liberactes descontroladas de materiais sobrenadantes resultantes de um evento de tempestade
de 24 horas, por 25 anos

Capacidade de resistir ao escoamento de um evento de tempestade de 24 horas, por 100 anos

Plano de Monitoramento da TSF detalhado

AcBes

Realizar uma caracterizagdo periddica continua, através de testes cinéticos, para confirmar as previsdes de
drenagem de minerais acidos baseadas em resultados de testes estaticos

Cumprir e manter o Plano de Gerenciamento de Operacdes da TSF adequado a finalidade, a fim de minimizar
ameacas de curto e de longo prazo associadas a TSF

Seguir o Plano de Monitoramento da TSF e manter o monitoramento durante o periodo pés-fechamento até que
o fechamento e a reabilitacdo sejam aprovados pelo érgdo governamental

Manter a documentacdo “como construida” final com os relatérios independentes de QA/QC associados, durante
toda a vida do projeto até a renudncia ao arrendamento

Aprendizado

Auditar a estabilidade geotécnica da TSF anualmente através de um engenheiro qualificado
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que a ameaga de Irrupcdo/Inundacdo em obras subterraneas por falhas nos anteparos do aterro, cavidades cheias
de 4gua, atividade de Raise Boring, pontos de extracdo ou de descarga de minério sejam tratados e inclui falhas em pocos abertos,
por exemplo, em pocos de rejeitos, liquefagdo de materiais ndo consolidados em paredes de pocos ou sobrecarga, penetracdo de
cavidades cheias de 4gua ou fontes de dgua surgindo de disparos naturais e induzidos e causas

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de D ho R i
ivel de Desempenho Requerido N0 ou N/A

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco de ameacas relacionadas a inunda¢des como base para a elabora¢do de um Plano
de Gerenciamento de Controle de Inunda¢des que tenha sido preparado por uma pessoa Autorizada e que
incorpore os melhores conhecimentos disponiveis de planejamento, projetos e cronograma de mineracdo. O
Plano de Gerenciamento de Controle de Inundac8es deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Todas as fontes potenciais de inundacdo e os controles identificados na Avaliagdo de Risco

Requisitos para garantir controles adequados para entrar em minas novas ou abandonadas (usando
gerenciamento apropriado de mudanca e processos de QA/QC)

Requisitos relacionados ao gerenciamento de Riscos de energia armazenada (como agua armazenada em
perfuracdes longas com brocas de diamante, grandes massas de &dgua, etc.)

Plano de Acionamento da Ac¢do de Resposta (TARP, sigla em inglés) especificos dos varios estagios da mina

Defini¢do e atribuicdo de responsabilidades

AcBes

Cumprir o Plano de Gerenciamento de Controle de Inundaces antes de entrar em qualquer nova area de
mineracdo ou area previamente desativada

Manter um sistema de coleta das informacdes necessarias através de plantas antigos ou novas técnicas de
perfuracdo de cobertura

Aprendizado

Revisar o sistema e o Plano de Gerenciamento de Controle de Inundag8es se a perfuragdo ou outras
informagBes indicarem que quaisquer das suposi¢des significativas sobre perigos de irrupcdo sdo incorretas

Realizar uma auditoria do sistema para verificar o cumprimento do Plano de Gerenciamento de Controle de
Inundacdes

Revisdo do Plano de Gerenciamento do Controle de Inundagdes por um especialista externo independente no
minimo, a cada dois anos
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que o Risco de lesBes corporais ao Colaboradores e danos a equipamentos associado a fontes de energia
potencialmente prejudiciais seja tratado, incluindo fontes de energia elétrica, mecanica, hidraulica, pneumatica, quimica, térmica,
gasosa e cinética e outras fontes seja gerenciado.

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme?

Nivel de Desempenho Requerido Sim, N&o ou N/A

Planejamento

Realizar Avaliacdo de Riscos para informar ao projeto de engenharia de quaisquer instalac8es, estruturas,
substancias ou equipamentos, para garantir que qualquer fonte de energia potencialmente prejudicial seja
eliminada ou substituida por uma fonte de baixa energia ou controlada através do projeto de engenharia

Assegurar:

A seguranca na Engenharia de Projeto seja considerada para o ciclo de vida da instalacdo, estruturas ou
equipamentos

Que o projeto das instala¢8es, estruturas, substancias ou dos equipamentos seja feito por Pessoal Autorizado
e que apligue as normas de engenharia relevantes

Que todos os equipamentos que utilizem energias perigosas sejam projetados para serem isolados através
de um sistema de blogueio que inclua métodos para a verificacdo positiva do isolamento

Que as protecdes fisicas precisem de uma ferramenta para ser retiradas. Quando uma prote¢ao puder ser
retirada facilmente sem recorrer a uma ferramenta, é necessario instalar um sistema de intertravamento para
desenergizar a instalacdo ou equipamento

Que todos os equipamentos rotativos operados manualmente tenham dispositivos a prova de falhas
instalados

AcBes

Manter processos que assegurem que modificacdes ou alteracdes do projeto original das instalacdes, substancias,
estruturas e equipamentos s6 possam ser feitas depois de realizada a Avaliacdo de Riscos e da aprova¢do de um
Engenheiro Autorizado e competente e, se for requerido, de érgéos reguladores locais

Cumprir um plano de trabalho documentado ou um procedimento de isolamento quando as instalagdes e
estruturas ou os equipamentos forem operados sem protecdes ou intertravamentos

Manter um Procedimento de Isolamento que contenha processos para:

Responsabilidades do gerenciamento e superviséo

Indicar funcionarios autorizados para o gerenciamento de atividades de isolamento elétrico

Sistemas de “Bloqueio” e “Fora de Servico” para equipamentos, com fechaduras que tenham uma Unica
chave

Testes positivos para "Prova de Isolamento” e "Teste de Circuito Morto"

Isolamento dos colaboradores das fontes de energia potencialmente prejudiciais

Gerenciamento e controle de isolamentos que incluam trocas de vérios turnos

Gerenciamento de isolamentos quando estes interajam com atividades simultaneas

Identificacdo e documentacdo de isolamentos que possam afetar uma atividade planejada

Controles para gerenciar perigos através de pontos de isolamento com identificadores exclusivos

Definicdo de zonas seguras para equipamentos Remotos ou Autdnomos

Gerenciamento do retorno das instalagdes ou dos equipamentos de volta as opera¢des normais

Aprendizado
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As Normas de Desempenho Social descrevem os requisitos minimos das Fungdes Corporativas e Ativos para
gerir ameacas associadas a atividades ou tarefas especificas e para identificar oportunidades que tenham
potencial de gerar valor, tanto para a OZ Minerals, como para as comunidades em gque operamos e gque
desejem ser incluidas.

Construir e manter fortes relacionamentos de apoio e parcerias estratégicas com as Partes Interessadas nas
areas onde operamos geram valor para a empresa e para as Partes Interessadas e sdo centrais na nossa
Estratégia. Procuramos proporcionar beneficios a longo prazo as Partes Interessadas participando e
colaborando, compreendendo os impactos sociais (e outros) das nossas atividades e diminuindo o efeito
negativo das nossas atividades.

A OZ Minerals estd comprometida com altos padrées de participacdo das Partes Interessadas e de
desempenho social dos seus Colaboradores, Consultores, Fornecedores e Terceirizados. As Normas de
Desempenho Social fundamentam as politicas da OZ Minerals ao determinar os requisitos minimos que
devem ser seguidos pelos Colaboradores e Fornecedores.

As Normas de Desempenho Social devem ser implementadas de acordo com os requisitos legais da jurisdicao
local e estéo orientadas e alinhadas com os marcos das NacSes Unidas relativos aos direitos humanos,
incluindo os direitos dos Povos Indigenas, e os especificamente dirigidos as indUstrias extrativistas.

Gerenciamento e Garantia de Riscos

Como parte das AvaliacSes de Risco ao realizar trabalhos, as Fun¢des Corporativas e Ativos devem avaliar os
Riscos relacionados a estas Normas de Desempenho e aplicar as Normas pertinentes as suas atividades.

Quaisquer atividades de Gerenciamento de Risco prescritas pelas Normas de Desempenho devem ser
realizadas de acordo com o processo de Gerenciamento de Risco da OZ Minerals.

Todas as Func¢Ses Corporativas e Ativos devem realizar periodicamente uma autogarantia baseada em Riscos
de sua conformidade com as Normas de Desempenho para assegurar-se que 0S requisitos sejam
compreendidos e aplicados especificamente no contexto da Funcdo Corporativa ou Ativo. A conformidade
também pode ser auditada de forma independente pelo Auditor Interno.

Planos de Gerenciamento

Os Planos de Gerenciamento exigidos por qualquer Norma de Desempenho devem ser elaborados ou
assessorados por uma pessoa treinada, qualificada e experiente, que tenha conhecimentos e competéncias
técnicas adequados para identificar e abordar as ameacas associadas a atividade. Apds sua implementacao,
os Planos de Gerenciamento devem ser revisados e atualizados a intervalos apropriados, proporcionais a
Exposicdo ao Risco ou quando ocorrer um Incidente Significativo ou uma Alteragdo de Material nas condi¢8es
a fim de garantir que permanecam compativeis com seu objetivo.

Requisitos Legais
As Normas de Desempenho s&o concebidas para estar em harmonia com os requisitos legais das jurisdicdes
nas quais a OZ Minerals opera.

No minimo, todos os requisitos previstos em lei devem ser cumpridos. Contudo, quando as Normas de
Desempenho impuserem requisitos adicionais ou o desempenho exigido exceder os requisitos legais, ambos
devem ser cumpridos. Todas as Fun¢des Corporativas e Ativos devem rastrear suas obrigacdes legais e manter
sistemas para garantir a conformidade.

Treinamento e Competéncia
Os Lideres das Func¢ées Corporativas e Ativos devem determinar, implementar e manter os requisitos de treinamento
e competéncias para que seus Colaboradores possam:
e Gerenciar Riscos, supervisionar ou executar atividades de trabalho relacionadas as Normas de Desempenho
e Cumprir as Normas de Desempenho e os Requisitos Legais relevantes para suas atividades e
jurisdicdo local

L
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Objetivo e Escopo

O objetivo desta Norma é assegurar que conhecimentos solidos e planejamento constituam a base das intera¢des dos Ativos e Fun¢des
Corporativas com as Partes Interessadas afetadas, de forma direta, indireta ou acumulada, por atividades a fim de garantir que sejam
identificadas, consultadas, respeitadas e convidadas a participar

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel D ho R i
ivel de Desempenho Requerido N3o ou N/A

Plangjamento

Desenvolver sistemas para identificar as Partes Interessadas que possam ser afetadas pelas atividades dos Ativos
ou FuncBes Corporativas

Realizar avaliagdo de Risco das consideracdes das Partes Interessadas antes de empreender qualquer atividade
que interfira no solo ou a expansdo de um Ativo existente. Os Ativos e as Fungdes Corporativas devem:

Reconhecer que cada Parte Interessada e comunidade ¢ Unica

Levar em consideracdo os Povos Indigenas e os Ligados a Terra, incluindo os seus direitos e interesses
habituais nas Avaliacdes de Risco

Realizar uma avaliacdo de base adequada a finalidade que descreva os principais fatores sociais, de saude,
de patriménio cultural, politicos, legais e econdmicos que moldam as vidas das Partes Interessadas afetadas

Garantir que estudos de base e Avaliacbes de Impacto determinem a identificacdo etnogréfica e legal e os
direitos dos Povos Indigenas e Ligados a Terra, incluindo os potenciais direitos e interesses no solo, subsolo e
agqua

Realizar Avaliacdo de Impacto Social adequada a finalidade que inclua medidas para minimizar, mitigar e
compensar 0s impactos adversos

Garantir que se recorrera a assessoria especializada, quando o contexto assim o exigir, para assegurar que 0s
Povos Ligados a Terra e Povos Indigenas afetados sejam consultados e considerados em relacéo as
atividades dos Colaboradores da Fun¢do Corporativa ou do Ativo

Elaborar um Plano de Relacionamento com as Partes Interessadas para definir e atribuir responsabilidades,
incluindo a responsabilidade do Lider do Ativo ou da Fun¢do Corporativa pelas principais Partes Interessadas

Criar um sistema de Feedback, Preocupacdes, Queixas e Reclamac8es que ajude a documentar, investigar e dar
resposta as Partes Interessadas

AcBes

Cumprir o Plano de Relacionamento com as Partes Interessadas e manter um processo de Relacionamento que
seja confidvel, transparente e baseado no dialogo

Manter uma comunicacdo e um Relacionamento com as Partes Interessadas que sejam culturalmente adequados
a finalidade e que estejam em conformidade com as normas sociais pertinentes e que incluam minorias e grupos
marginalizados

Manter o relacionamento com grupos de partes interessadas relevantes nos processos de tomada de decisao
sobre questbes que possam afeta-las

Prever e abordar de modo proativo os problemas e as preocupacdes das Partes Interessadas

Executar decisdes de investimento da comunidade de acordo com a Estratégia da OZ Minerals

Formalizar todas as decisBes sobre investimentos na comunidade através de um Acordo em Nivel Local baseado
no fornecimento de beneficio continuo para Partes Interessadas durante e ap6s a presenca da OZ Minerals na
comunidade pertinente

Manter e compartilhar com as Partes Interessadas pertinentes provas documentais adequadas a finalidade da
situacdo das a¢des, da implementacdo de obriga¢des e das realizacdes do Ativo ou Funcdo Corporativa em
relacdo aos compromissos acordados

Aprendizado

Informar tendéncias, progressos e desenvolvimentos futuros as Partes Interessadas com uma frequéncia
acordada mutuamente
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Revisar, atualizar e aprimorar a base de conhecimentos das Partes Interessadas
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que, antes que qualquer atividade que interfira no solo, a cultura local, seu legado e &reas de importancia religiosa
ou cultural, como sitios arqueoldgicos e cerimoniais, locais de sepultamento, infraestruturas artisticas e historicas e patrimonios
imateriais, tais como narrativas, cangdes, linguas e dancas, ou outras areas potenciais de importancia sejam identificadas e protegidas

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel D ho R i
ivel de Desempenho Requerido N3o ou N/A

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco do Patriménio Cultural antes de empreender quaisquer atividades que interfiram no
solo e que servira de base para elaborar um Plano de Gerenciamento do Patriménio Cultural em conjunto com a
elaboracdo de Acordos de Nivel Local, por uma Pessoa Autorizada, utilizando os melhores conhecimentos
disponiveis. O Plano de Gerenciamento do Patriménio Cultural deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

e Protecdo e gerenciamento do Patriménio Cultural ao longo de todo o ciclo de vida da atividade

e Oportunidades de parceria com comunidades correspondentes, Povos Indigenas e Ligados a Terra para
projetar e localizar atividades a fim de evitar e/ou mitigar interferéncias no patriménio cultural

e Colaboracado proativa com os Guardides do Patriménio pertinentes, de acordo com as normas Culturais locais

e Em cumprimento aos Acordos em Nivel Local, um registro de caracteristicas e valores tangiveis e intangiveis do
Patrimonio Cultural a fim de proteger e gerir o Patrimonio Cultural ou outras areas potenciais de importancia
dentro da &rea de influéncia da Funcdo Corporativa ou Ativo

e Definir e atribuir responsabilidades, incluindo aprovacées do CEO, para garantir gue ndo ocorram
interferéncias ndo autorizadas

AcBes

Cumprir os Planos de Gerenciamento do Patrimonio Cultural

Manter registros de todas as caracteristicas, narrativas e valores do patriménio industrial e histérico do Ativo
propriamente dito

Manter registros, incluindo um inventério de todos os ativos, zonas de exclusdo e suas localiza¢des, de acordo
com as normas culturais e os Acordos em Nivel Local relativos ao Patriménio Cultural

Consultar a comunidade para identificar e registrar quaisquer mudancas que estiverem ocorrendo nas normas
culturais locais, sejam organicas ou resultantes de intera¢Bes externas e certificar-se que essas mudancas sejam
observadas

Manter colaboracdo ativa com os Guardies do Patriménio para mitigar quaisquer interferéncias ou destruicdo
inevitaveis

Manter protocolos adequados a finalidade para a difuséo de informaces, reconhecendo os direitos de
propriedade cultural e intelectual que correspondem a jurisdicdo

Manter e celebrar atividades culturais locais em colaboracdo com as comunidades locais

Manter treinamentos adequados a finalidade para a conscientizagdo do Patriménio Cultural sobre as caracteristicas
do patriménio e sobre como tratar as “descobertas acidentais”

Manter treinamentos adequados a finalidade para a conscientiza¢do transcultural para todo os Colaboradores
pertinentes

Disponibilizar os registros a érgaos de patriménio e grupos que atribuam significado ao(s) ativo(s) do patriménio,
exceto quando as normas culturais exigirem confidencialidade

Aprendizado

Revisar e atualizar regularmente o Plano de Gerenciamento do Patriménio Cultural a fim de garantir que néo
ocorram danos aos ativos culturais sem o consentimento prévio dos Guardies do Patrimonio

Registrar e investigar todas as alegac8es de incidentes e interferéncias ndo autorizados relacionados ao Patriménio
Cultural e dispor de processos para remediar incidentes
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Comunicar, assim que possivel, qualquer incidente que envolva interferéncia na Patriménio Cultural ao gerente
responsavel, aos Povos Indigenas e Ligados a Terra e as autoridades pertinentes, de acordo com as normas culturais
e 0s Acordos em Nivel Local relativos ao Patriménio Cultural
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Objetivo e Escopo

Esta Norma assegura que os direitos humanos sejam respeitados e que os potenciais riscos aos direitos humanos sejam identificados
antes do inicio de quaisquer atividades

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de Desempenho Requerido N0 ou N/A

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco da exposicdo dos Direitos Humanos antes de empreender quaisquer atividades e que
servira de base para elaborar um Plano de Gerenciamento de Direitos Humanos para exposi¢des de Alto Risco, que
deve ser elaborado por uma Pessoa Autorizada utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de
Gerenciamento de Direitos Humanos deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Relacionamento com Povos Indigenas e Ligados a Terra e outras Partes Interessadas potencialmente afetados

Processos adequados a finalidade para selecionar e monitorar terceirizados, fornecedores, parceiros do Joint
Venture e outras partes contratadas pela OZ Minerals relativos ao seu desempenho quanto a Direitos
Humanos

Todas as ameacas reais e potenciais aos direitos humanos, incluindo trabalho infantil, forcado ou compulsério
(escravatura moderna)

Defini¢do e atribuicdo de responsabilidades

AcBes

Cumprir o Plano de Gerenciamento de Direitos Humanos

Manter e demonstrar conscientiza¢do adequada a finalidade de exposi¢des ao risco aos direitos humanos pela alta
geréncia, individuos, forcas de seguranga e outras Partes Interessadas na esfera de influéncia do Ativo

Manter um treinamento adequado a finalidade em Direitos Humanos para todos os Colaboradores

Aprendizado

Comunicar, investigar e tratar o Feedback, Preocupacdes, Queixas, Disputas e Reclamacdes
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que as licencas e permissdes sociais e legislativas sejam obtidas com os titulos adequados de terra adquiridas de
forma legal, antes da exploracdo ou do inicio das atividades de mineracdo

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de Desempenho Requerido N0 ou N/A

Plangjamento

Realizar Avaliacdo de Risco antes de empreender quaisquer atividades de Acesso, Aquisicdo ou Reassentamento
de Terras. Quando for necessério haver Reassentamento, Reassentamento Involuntario ou Transferéncia, elaborar
um Plano de Gerenciamento de Reassentamentos utilizando os melhores conhecimentos disponiveis. O Plano de
Gerenciamento de Reassentamentos deve contemplar, no minimo, os seguintes itens:

Relacionamento com Partes Interessadas

Oportunidades de evitar o Reassentamento e o deslocamento econdmico das pessoas afetadas pelo Ativo

Consultar as Partes Interessadas a serem reassentadas e as que vao receber os reassentados

Extratos pertinentes do estudo Socioecondmico de base

Extratos pertinentes da Avaliacdo de Impacto Social

Defini¢do e atribuicdo de responsabilidades, incluindo as aprovaces do CEO antes da implementacdo dos
Planos de Gerenciamento de Reassentamento

Determinar, de forma colaborativa com os proprietarios de terras locais, os Povos Indigenas e os Ligados a Terra,
assim como outras partes interessadas afetadas quais sdo as entidades apropriadas com as quais deve ser obtido o
acesso a terra e quais tém direito a indenizacdo

Elaborar protocolos de indenizagdo que abordem as duas diferentes formas de perdas e danos a seguir:

Interferéncia superficial temporaria e perda voluntaria ou involuntéria do Patriménio Cultural, de terras e do
acesso a agua, de recursos naturais, de meio de vida e de outros valores devido a apropriacdo de terras para o
uso pelo Ativo

Danos acidentais a propriedade

AcBes

Cumprir o Plano de Gerenciamento de Reassentamento

Manter acordos especificos que reconhecam a ligagdo dos Povos Indigenas e Ligados a Terra as terras e aguas,
quando esses grupos tiverem direitos e interesses legalmente reconhecidos e os interesses de um Ativo, e
assegurar-se de que tais acordos estejam em conformidade com os principios do “Consentimento Livre, Prévio e
Informado” (FPIC, sigla em inglés)

Manter:

Préticas locais, quando corresponder, quando a terra for adquirida em referéncia a planos do Governo e/ou
precedentes

Registros detalhados de propriedade da terra, pagamentos e beneficiarios de indeniza¢Ses em um cadastro
acessivel ao publico, exceto as informacdes consideradas confidenciais do ponto de vista comercial

Executar Contratos de Indenizacdo apds a conclusao da analise juridica

Manter os detalhes das interacdes do Ativo ou da Fun¢do Corporativa com Povos Indigenas e dos Ligados a Terra
em Acordos de Nivel Local, usando a denominacdo que esses grupos preferirem, no seu proprio idioma

Manter Acordos de Nivel Local sempre que necessario, de acordo com os principios do “Consentimento Prévio,
Livre e Informado” (FPIC, sigla em inglés)

Aprendizado

Monitorar a implementagdo de acordos de indenizacdo, de acesso e de aquisi¢do de terras e dos Planos de

Gerenciamento de Reassentamento
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Objetivo e Escopo

Esta Norma garante que, de forma proativa, sejam oferecidas oportunidades locais de emprego e empreendimento as comunidades
locais e, em particular, aos Povos Indigenas e Ligados a Terra relevantes

Todos os Lideres de Fungdes Corporativas e Ativos devem garantir a conformidade dos seguintes itens:

Conforme? Sim,

Nivel de Desempenho Requerido N0 ou N/A

Plangjamento

Assegurar que, nos Acordos de Nivel Local, as obrigac8es relativas a Empresa Local sejam consideradas ao longo
de todo o ciclo de vida da atividade

AcBes

Manter préticas de recrutamento de Pessoal e adjudicar contratos de forma justa e transparente

Manter processos de emprego e empresariais adequados a finalidade e transparentes, que facilitem e encorajem
os Povos Indigenas e os Ligados a Terra a se candidatarem a vagas compativeis e dar apoio adequado para que
obtenham o emprego

Manter um processo transparente de pré-selecdo que proporcione aos Fornecedores locais oportunidades
associadas ao Ativo

Dar preferéncia a negocios locais e de Povos Indigenas e Ligados a Terra, se as outras condi¢des permanecerem
constantes

Manter requisitos para que os terceirizados maximizem as oportunidades de aquisi¢cdes e de emprego a
populacdo, Povos Indigenas e Ligados a Terra locais

Manter Parcerias com o governo e outras organiza¢8es, quando corresponder, para melhorar a concepcao, a
adequacdo cultural e a eficacia dos programas de capacitacdo para aquisicbes e empregos para a populacao,
Povos Indigenas e Ligados a Terra locais

Aprendizado

Monitorar e manter registros precisos das taxas de emprego da populacdo, Povos Indigenas e Ligados a Terra
locais, tanto no quadro de colaboradores da OZ Minerals, quanto de terceirizados

Monitorar e registrar o nivel de emprego local, a participacdo em programas de treinamento e quaisquer outras
iniciativas relacionadas ao emprego local e indigena em que o Ativo esteja envolvido

Monitorar e registrar o percentual de bens e servicos do Ativo que s&o fornecidos por empresas, Povos
Indigenas e Ligados a Terra locais, assim como de quaisquer outras iniciativas em que a operacao estiver

envolvida em relagdo aos negdcios locais
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